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Gobernanza de 
procesos logísticos complejos: 

Corredores Logísticos de Integración 
y Hojas de Rutas 

La Hidrovía  
oportunidad de 

desarrollo  

Potencialidad 
del proyecto   

de Puerto 
Busch 

Impacto territorial 
de la Logística en 
Bolivia 

Proyecto País 
consensuado 

y sostenido  

Conversatorio 
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BRASIL

PARAGUAY

PERÚ

CHILE

ARGENTINA

Nodos logísticos

Nodos primarios
Nodos emergentes
Nodos intermedios de distribución
Nodos de comercio exterior
Nodos de comercio portuario
Nodos de comercio aeroportuario
Núcleos urbanos

Corredores logísticos

Corredor doméstico

Beni

Pando

Cochabamba

La Paz

Santa Cruz

Chuquisaca

Potosi

Oruro

Tarija

La Paz

Cochabamba

Oruro

Potosi

Sucre

Sta. Cruz de La 
Sierra

Trinidad

Riberalta

Cobija

Tarija

Yacuiba

Desaguadero

Guayaramerin

Puerto Suárez

Villazón

Tambo 
Quemado

Pisiga

Uyuni

Consolidar relaciones 
logísticas internas 
eficientes 

Planificación urbana 
integral en principales 
nodos logísticos 

• Visión de Red 
• Visión integral de Corredor  
• Plan de Formación y 

Capacitación 

• Minorar externalidades: 
emisiones, congestión 
 

Avanzar en la 
estructuración del 
Corredor Logístico 
Este – Oeste y 
consolidar su 
conexión exterior 

• Interconexión Red Andina y 
Red Oriental 

• Nodos integrados / Polo 
logístico 

• Corredores logísticos hacia 
Pacífico y Atlántico 

• Coordinación 
intergubernamental 

Líneas prioritarias  Proyectos prioritarios 

Plan Nacional de Logística 
Plan de Formación Logístico 
Plan de Truck Centers 

Integración Ferroviaria - Corredor este-oeste. 
Plataforma Logística Kallutaca 
Plataforma Multimodal de Cochabamba 
Plataforma Multimodal de Oruro 
Puerto Seco de La Paz 
Estructuración nodo logístico de Puerto Suárez 
Hub Trimodal Aerop. Viru Viru 
Centro Log-Tec en Santa Cruz. 

Plan Logística Urbana-La Paz 
Plan Logística Urbana-Sta.Cruz 

Perfil logístico de Bolivia (2015) 
Promover la competitividad de país 
potenciando la soluciones históricas 
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Corredor logístico es aquel que articula de 
manera integral orígenes y destinos en 
aspectos físicos y funcionales 
• infraestructura de transporte 
• flujos de información y comunicaciones 
• prácticas comerciales 
• facilitación del comercio 

Decisión soberana de Bolivia 
[Decreto Supremo 3826] 
 
Apuesta por un cambio estructural 
 
Incorporación eficiente a la dinámica 
comercial del Corredor Logístico – 
Hidrovía Paraguay Paraná a través del 
desarrollo de una instalación portuaria 
en Puerto Busch  
 
Habilita un Corredor Económico con 
capacidad para catalizar un desarrollo 
económico y social ordenado sostenible 



Corredor Logístico – Hidrovía Paraguay Paraná 
La evolución de río a hidrovía bajo una Visión Sistémica: colaboración y complementariedad  
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Modo de 
transporte 

El programa CAF propone que las hidrovias 
se desarrollen de manera integral como: 

Sistema 
Logístico 

Instrumento 
de desarrollo 
e integración * 

Importancia de desarrollar los tres 
niveles para conseguir el mayor 
impacto en el desarrollo 



Programa CAF para el desarrollo de las Hidrovías Suramericanas 
Lanzamiento oficial en julio 2016 
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Proceso de 
Construcción del 

Programa (2014-16)

PROGRAMA 
REGIONAL 

(2016)

PILARES
Áreas Temáticas

PLAN DE 
ACCION

Se estudian las 
potencialidades de 4 

hidrovías

Consenso sobre bases del 
Programa con más de 900 

actores: en
4 eventos regionales

Entrevistas a actores 
públicos y privados para 
conocer sus propuestas

A. ACTIVIDADES:

B. SUB-PROGRAMAS:

C. PROYECTOS:

36

47

16

1. Normas e 
Institucionalidad

2. Navegabilidad

3. Puertos y logística

4. Des. tecnológico y 
empresarial

5. Capacitación

6. Gestión 
hidroviaria

7. Sostenibilidad

Desarrollo hidroviario
con visión integral

OBJETIVOS

Instrumento de apoyo 
a los procesos de 

decisión 

Promover proyectos, 
actividades y 

programas 

Identificación de Acciones de Desarrollo



Corredores Logísticos y Ámbitos de Desarrollo Logístico 
Integración física y funcional 

07/19 



Los Corredores Logísticos son ámbitos funcionales complejos 
Múltiples interrelaciones entre operadores públicos y privados 
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• Disfuncionalidades operativas en terminales 
• Congestión en entorno portuario y altas tarifas 
• Sin procesos y sistemas coordinados y eficientes 
• Gobernanza débil o inexistente 

Eslabón en 
ámbitos de 

clústeres 
productivos 

Eslabón en 
nodos 

metropolitanos 

Eslabón en 
nodos 

portuarios 

Segmentos 
multimodales 

Eslabón 
fronterizo 

Eje unimodal 

Eslabón nodos 
secundarios 

Eslabón 
marítimo 

• Red capilar insuficiente  
• Sin coordinación de oferta de servicios logísticos 

del clúster 
• Descoordinación oferta intermodal 
• Gobernanza débil o inexistente 

• Sin  coordinación informativa (e.g. Falta de 
ventanillas electrónicas) 

• Sin coordinación intermodal 
• Ineficiencias de servicios ferroviarios 
• Sin plataformas intermodales de transferencia 
• Gobernanza débil o inexistente 

• Demoras por ineficiencias en coordinación de 
servicios en frontera 

• Falta de armonización normativa Inexistencia de 
logística y servicios apoyo 

• Congestión urbana, y deficientes libramientos 
• Descoordinación distribución urbana.  
• Gobernanza débil o inexistente. 

• Congestión urbana. 

• Sin oferta intermodal 
• Viario deficitario (capacidad – mantenimiento) 

Estrategias de organización del corredor 

Operaciones Procesos Colaboración Sincronización 
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Corredores de Transporte 
 → Excelencia Operacional 

• Inversiones en infraestructura y equipamiento. 
• Optimización del transporte y almacenaje. 
• Desarrollo de sistemas de información. 
• Automatización de procesos. 
• Captura de talento. 

• Planeamiento conjunto del desarrollo del Corredor. 
• Alineamiento de capacidades y recursos 

compartidos. 
• Gobernanza integral y colaborativa. 
• Sistemas de información inter-operables 

• Red de Negocios Virtual. 
• Integración productiva y empresarial. 
• Utilización conjunta de servicios. 
• Digitalización. 
• Plena visibilidad del desempeño. 
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 Corredores Logísticos 
 → Integrados Funcionalmente 

Corredores Económicos 
 → de alto desempeño 



Propuesta Metodológica CAF Corredores Logísticos de Integración 
Con cuatro características diferenciales 
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1 Ágil: Procesos metodológicos simplificados. 
Centrarse en integración funcional. 

Impacto: Despliegue de “conjuntos de proyectos 
y acciones simultáneas” en Hardware-Software-
Orgware, orientados a mejoras en productividad, con 
medición de los efectos. 

Concreta: Foco en prioridades con factibilidad de 
realización técnica-económica-política. Anclado en 
ámbitos Logísticos. 

Sostenible: Apoyos técnicos especializados, con 
Facilidad Financiera de soporte para estudios de pre-
inversión, estructuración de proyectos, etc. 

2 

3 

4 

3 fases con apoyo de CAF … 

F A S E  3  
Financiamiento y ejecución de 

Proyectos 

F A S E  1  
Estructuración funcional del 

corredor logístico de integración 

F A S E  2  
Estructuración de proyectos 

prioritarios 

A. Diseño y preparación de la intervención 
(Actividades de corta duración = 6 a 12 meses) 

B. Acompañamiento y financiamiento 
(Actividades media y larga duración > 1 año) 



Proceso metodológico 
Visión convergente compartida 
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La Paz Santa Cruz 
Puerto 
Suárez 

Puerto 
Busch 

Villeta 

Rosario 

Nueva Palmira 

F A S E  1  Estructuración del corredor 

1A - Estructuración funcional del corredor 

Cuba

Curaçao

Jamaica

Bahamas

Bermuda

Aruba

Trinidad & Tobago

Cayman Islands

Turks & Caicos

Bonaire Grenada

Barbados

Saint Lucia
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St. Vincent and the Grenadine
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Virgin Islands

British Virgin Islands
Anguilla

Saba
Sint Eustatius

Saint Kitts and Nevis

Saint Barthélemy
Saint Martin

Nassau

Miami

Freeport

Puerto Rico

Tuxpan

Nodos logísticos

Nodos primarios
Nodos emergentes
Nodos intermedios de distribución
Nodos de comercio exterior
Nodos de comercio portuario
Nodos de comercio aeroportuario    
Núcleos urbanos
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Durazno
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Coihaique

Río Gallegos

Punta Arenas
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S. Pedro Sula

Trujillo

David

Bocas 
del Toro

Santiago

Colón

Popayán

Buenaventura

Cúcuta

Sta. Marta
Barranquilla

Cartagena

IbaguéArmenia
Pereira

Manizales

San Cristóbal

Tunja

Georgetown

Paramaribo

Matagalpa

Puerto 
Cabezas

La Unión

Choluteca

Acajutla

Comayagua
Santa Ana

Liberia

Limón

Golfito

Ciudad Quesada

San José

Iquitos

Pucallpa

Moyobamba

Huanuco
Huaraz

Cerro del Pasco 

Pto. Maldonado

Huancayo

Huancavelica
Ayacucho Cusco

JuliacaArequipa

Moquegua

Abancay

Cajamarca

Trujillo

Piura

Chachapoyas

Tumbes
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Paita

Tingo María

Junín

Tarapoto
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Chimbote

Nazca
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Ica

Tacna

Puno
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Sucre

Potosí

Cochabamba
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Riberalta

Maracaibo
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Guayana

Barquisimeto

Cuenca

Guayaquil

Manta

Machala

Bogotá

Maracay

Caracas

Punto Fijo

Mérida

Trujillo

Barinas
Ciudad 
Bolívar

Carúpano

Maturín

CumanáGuanta

Puerto La Cruz

Acarigua

Puerto Cabello

Maicao

El Tigre

S. Elena 
de Uairén

Barrancabermeja

Montería

Valledupar

Riohacha

Villavicencio

Pasto

Neiva

Bucaramanga
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Medellín
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Concepción

Formosa

Resistencia 
- Corrientes

Encarnación

Posadas

Cnel. Oviedo
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Quemado
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Corredor logístico mundial
Corredor estructurante regional

Corredor Mesoamericano
Corredor Central Mercosur
Corredor Hidrovía Paraguay-Paraná

Corredores de integración regional
Corredor de integración regional futuro

Uyuni

1 Corredor Multimodal 
Este Oeste 2 Nodo Portuario 

y productivo 

3 Corredor Hidrovía 
Paraguay Paraná 

1B – Lineamientos de intervención en ADLs 

1. Corredor Multimodal Este Oeste 
2. Nodo Portuario y agroindustrial Puerto Busch 
3. Corredor Hidrovía Paraguay Paraná 
4. Ámbitos Puerto transbordo internacional 

Ámbitos Desarrollo Logístico – ADL (Prioritarios) 

1. Logística portuaria 
2. Integración Aduanera y zona franca 
3. Cluster industriales 
4. Clusters agro 

Vectores de Alto Impacto 

4 Transbordo 
Internacional 



Proceso metodológico 
Diálogo público privado 
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Cobija

Epitaciolandia

Tambo 
Quemado

Pisiga

Corredor logístico mundial
Corredor estructurante regional

Corredor Mesoamericano
Corredor Central Mercosur
Corredor Hidrovía Paraguay-Paraná

Corredores de integración regional
Corredor de integración regional futuro

Uyuni

1 Corredor Multimodal 
Este Oeste 2 Nodo Portuario 

y productivo 

3 Corredor Hidrovía 
Paraguay Paraná 

F A S E  2  Implantación en Ámbitos Desarrollo Logístico 

2A – Programas Prioritarios Desarrollo 

Consolidar el diálogo público privado liderado por el 
Consejo Estratégico para el Aprovechamiento de y 
Puerto Busch y de la Hidrovía Paraguay Paraná 

Alineado con las mejores practicas que desarrollan en la actualidad otros 
países de la región (Panamá, Ecuador, Colombia, Perú, Argentina, …) 

4 Transbordo 
Internacional 



Proceso metodológico 
Diálogo público privado 

12/19 

La Paz Santa Cruz 
Puerto 
Suárez 

Puerto 
Busch 

Villeta 

Rosario 

Nueva Palmira 

Cuba

Curaçao

Jamaica

Bahamas

Bermuda

Aruba

Trinidad & Tobago

Cayman Islands

Turks & Caicos

Bonaire Grenada

Barbados

Saint Lucia

Martinique

Dominica

Guadeloupe

Antigua & Barbuda

St. Vincent and the Grenadine

Montserrat

Virgin Islands

British Virgin Islands
Anguilla

Saba
Sint Eustatius

Saint Kitts and Nevis

Saint Barthélemy
Saint Martin

Nassau

Miami

Freeport

Puerto Rico

Tuxpan

Nodos logísticos

Nodos primarios
Nodos emergentes
Nodos intermedios de distribución
Nodos de comercio exterior
Nodos de comercio portuario
Nodos de comercio aeroportuario    
Núcleos urbanos

Corredores logísticos

Corredores domésticos

Pto. Cortés

Corinto

Latacunga

Granada

Salto

Durazno

Comodoro Rivadavia

Sarmiento

Coihaique

Río Gallegos

Punta Arenas

Ushuaia

S. Pedro Sula

Trujillo

David

Bocas 
del Toro

Santiago

Colón

Popayán

Buenaventura

Cúcuta

Sta. Marta
Barranquilla

Cartagena

IbaguéArmenia
Pereira

Manizales

San Cristóbal

Tunja

Georgetown

Paramaribo

Matagalpa

Puerto 
Cabezas

La Unión

Choluteca

Acajutla

Comayagua
Santa Ana

Liberia

Limón

Golfito

Ciudad Quesada

San José

Iquitos

Pucallpa

Moyobamba

Huanuco
Huaraz

Cerro del Pasco 

Pto. Maldonado

Huancayo

Huancavelica
Ayacucho Cusco

JuliacaArequipa

Moquegua

Abancay

Cajamarca

Trujillo

Piura

Chachapoyas

Tumbes

Chiclayo

Ilo

Pisco

Paita

Tingo María

Junín

Tarapoto

Arica

Chimbote

Nazca

Iñapari

Matarani

Yurimaguas

La Paz

Ica

Tacna

Puno

Trinidad

Santa Cruz de la Sierra

Sucre

Potosí

Cochabamba

Oruro

Riberalta

Maracaibo

Ciudad 
Guayana

Barquisimeto

Cuenca

Guayaquil

Manta

Machala

Bogotá

Maracay

Caracas

Punto Fijo

Mérida

Trujillo

Barinas
Ciudad 
Bolívar

Carúpano

Maturín

CumanáGuanta

Puerto La Cruz

Acarigua

Puerto Cabello

Maicao

El Tigre

S. Elena 
de Uairén

Barrancabermeja

Montería

Valledupar

Riohacha

Villavicencio

Pasto

Neiva

Bucaramanga

Cali

Medellín

Ipiales

Buga

Turbo

Sincelejo

Leticia

Ibarra

Loja

Ambato

QuitoS. Domingo

Esmeraldas

Lima

Panamá

Caldera

S. Juan del Sur

Managua
Masaya

León

Bluefields

S. Miguel
San Salvador

Tegucigalpa

La Ceiba

Belize City

Big Creek

S. Ignacio

Belmopán

Quezaltenango

Puerto 
Barrios

Pto. Quetzal
Champerico

Corozal

Guatemala
Tapachula

Chetumal

Tárija

El Callao

Rio Branco

Guajará-Mirim

Porto Velho

YacuíbaVillazón

Corumbá
Puerto Suárez

Iquique

Antofagasta

Calama

Salta

Jujuy

S. Miguel de Tucumán

Santiago del 
Estero

Asunción

Filadelfia

Concepción

Formosa

Resistencia 
- Corrientes

Encarnación

Posadas

Cnel. Oviedo

Cd. del Este Iguazú

Guaíra

Pedro Juan 
Caballero

Bela Vista

Uruguaiana

Paso de los Libres

Tacuarembó

Paysandú

N. Palmira

Maldonado
Buenos Aires

La Plata Montevideo

Paraná

Santa FéCórdoba

Rosario

Mendoza

San Juan

San Rafael

San Luis

La Rioja
Catamarca

Mar del Plata

Bahía Blanca

Viedma

Neuquén

Bariloche

Puerto Montt

Osorno

Valdivia

Temuco
Concepción

Talcahuano

Chillán

Rancagua

Los Andes

Valparaíso

S. Antonio
Santiago

S. Antonio Oeste

La SenenaCoquimbo

Caldera

Copiapó

Mejillones

Pelotas

Porto Alegre

Rio Grande

Rivera

Campo Grande

Dourados

Cruceiro do Sul

Rondonópolis

Cuiabá

Cacoal

Vilhena

Manaus

Boa Vista

Rorainópolis

Anápolis Brasilia

Goiânia

Jataí

Rio Verde

Barra do Graças

Sao Borja

Cascavel

Curitiba
Paranaguá

Ponta Grossa

Passo Fundo

Florianópolis

Caxias

Lages

Rio de Janeiro
Riberao Preto

Santos

Sao Paulo
Sao José
dos Campos

Campinas

Divinópolis

Belo Horizonte

Uberaba

Uberlândia

Juiz de Fora

Salvador

Maceió

Aracaju
Feira de Santana

Fortaleza

Recife

Joao Pessoa

Natal

Vitoria

Porto Seguro

Santarem

Marabá

Itatuba

Altamira

Araguaína

Belém

Teresina

Juazeiro do Norte

Petrolina

Sao Luis

Sinop

Gurupi

Mérida
Progreso

Cancún

Campeche

Villahermosa

Salina Cruz

Tuzla 
Gutiérrez

Coatzacoalcos

Pachuca

Cd. Victoria

Torreón

Tampico

Altamira

DurangoLa Paz

Mazatlán

Saltillo
Monterrey

Poza Rica

Veracruz
Xalapa

CórdobaPuebla
Toluca

México

Los Mochis

Monclova
Nvo. Laredo

Piedras Negras

Navojoa

Hermosillo
Chihuahua

Ensenada

Tijuana Mexicali

Oaxaca

Juárez

El PasoLas CrucesTucson

Nogales

Lázaro 
Cárdenas

Acapulco

Iguala

Manzanillo

Guadalajara

Querétaro

Aguascalientes

Zacatecas   

Morelia

León

Guanajuato

SLP

Tepic

P. Vallarta

Valencia

Santiago

Pinar del Río

La Habana
Matanzas

S. ClaraCienfuegos

Camagüey

Holguín

Santo Domingo

S. Pedro

La Romana

Santiago

Puerto Plata

Port-au-Prince

Cap Haïtien

Desaguadero

Villeta

Boquerón

D. Pedro 
P. Peña

Fortín Infante 
Rivarola

Guayaramerin

Portoviejo

Matamoros
Reynosa

Kingston
San Juan

Port of Spain

Flores

Cd. Hidalgo
Cd. Tecún Umán

Pilar

Chuy

Jaguarão

Sacramento

Cobija

Epitaciolandia

Tambo 
Quemado

Pisiga

Corredor logístico mundial
Corredor estructurante regional

Corredor Mesoamericano
Corredor Central Mercosur
Corredor Hidrovía Paraguay-Paraná

Corredores de integración regional
Corredor de integración regional futuro

Uyuni

1 Corredor Multimodal 
Este Oeste 2 Nodo Portuario 

y productivo 

3 Corredor Hidrovía 
Paraguay Paraná 

F A S E  2  Implantación en Ámbitos Desarrollo Logístico 

2A – Programas Prioritarios Desarrollo 

Taller Estratégico 

Mejora de 
procesos 

Infraestructura 
de Transporte 

Infraestructura 
de soporte al 
Transporte 

Infraestructura 
de soporte a la 
producción 

Infraestructura 
de  soporte a la 
logística 

Infraestructura 
Tecnológica 

Hoja de Ruta 
Logística integrada 

  

Competitividad 
del Sector 

Transporte y 
Logística 

  
Consolidación 

Corredor  
Este Oeste 

  Desarrollo 
Puerto Busch 

  

Inclusión 
Logística 

Territorios 
Productivos 

  
Impulso 

Comercio 
Exterior 

Organización de las Actuaciones 
en Programas Prioritarios 

Diálogo público privado ordenado y orientado a la 
priorización de actuaciones  

Actuación prioritaria 
• Alto impacto sobre 

productividad y 
competitividad 

• Madurez para ser 
implementada en el corto 
plazo (legislatura vigente) 

• Urgencia para resolver 
problemas “reales” 

4 Transbordo 
Internacional 



Proceso metodológico 
Diálogo público privado 
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La Paz Santa Cruz 
Puerto 
Suárez 

Puerto 
Busch 

Villeta 

Rosario 

Nueva Palmira 

Cuba

Curaçao

Jamaica

Bahamas

Bermuda

Aruba

Trinidad & Tobago

Cayman Islands

Turks & Caicos

Bonaire Grenada

Barbados

Saint Lucia

Martinique

Dominica

Guadeloupe

Antigua & Barbuda

St. Vincent and the Grenadine

Montserrat

Virgin Islands

British Virgin Islands
Anguilla

Saba
Sint Eustatius

Saint Kitts and Nevis

Saint Barthélemy
Saint Martin

Nassau

Miami

Freeport

Puerto Rico

Tuxpan

Nodos logísticos

Nodos primarios
Nodos emergentes
Nodos intermedios de distribución
Nodos de comercio exterior
Nodos de comercio portuario
Nodos de comercio aeroportuario    
Núcleos urbanos

Corredores logísticos

Corredores domésticos

Pto. Cortés

Corinto

Latacunga

Granada

Salto

Durazno

Comodoro Rivadavia

Sarmiento

Coihaique

Río Gallegos

Punta Arenas

Ushuaia

S. Pedro Sula

Trujillo

David

Bocas 
del Toro

Santiago

Colón

Popayán

Buenaventura

Cúcuta

Sta. Marta
Barranquilla

Cartagena

IbaguéArmenia
Pereira

Manizales

San Cristóbal

Tunja

Georgetown

Paramaribo

Matagalpa

Puerto 
Cabezas

La Unión

Choluteca

Acajutla

Comayagua
Santa Ana

Liberia

Limón

Golfito

Ciudad Quesada

San José

Iquitos

Pucallpa

Moyobamba

Huanuco
Huaraz

Cerro del Pasco 

Pto. Maldonado

Huancayo

Huancavelica
Ayacucho Cusco

JuliacaArequipa

Moquegua

Abancay

Cajamarca

Trujillo

Piura

Chachapoyas

Tumbes

Chiclayo

Ilo

Pisco

Paita

Tingo María

Junín

Tarapoto

Arica

Chimbote

Nazca

Iñapari

Matarani

Yurimaguas

La Paz

Ica

Tacna

Puno

Trinidad

Santa Cruz de la Sierra

Sucre

Potosí

Cochabamba

Oruro

Riberalta

Maracaibo

Ciudad 
Guayana

Barquisimeto

Cuenca

Guayaquil

Manta

Machala

Bogotá

Maracay

Caracas

Punto Fijo

Mérida

Trujillo

Barinas
Ciudad 
Bolívar

Carúpano

Maturín

CumanáGuanta

Puerto La Cruz

Acarigua

Puerto Cabello

Maicao

El Tigre

S. Elena 
de Uairén

Barrancabermeja

Montería

Valledupar

Riohacha

Villavicencio

Pasto

Neiva

Bucaramanga

Cali

Medellín

Ipiales

Buga

Turbo

Sincelejo

Leticia

Ibarra

Loja

Ambato

QuitoS. Domingo

Esmeraldas

Lima

Panamá

Caldera

S. Juan del Sur

Managua
Masaya

León

Bluefields

S. Miguel
San Salvador

Tegucigalpa

La Ceiba

Belize City

Big Creek

S. Ignacio

Belmopán

Quezaltenango

Puerto 
Barrios

Pto. Quetzal
Champerico

Corozal

Guatemala
Tapachula

Chetumal

Tárija

El Callao

Rio Branco

Guajará-Mirim

Porto Velho

YacuíbaVillazón

Corumbá
Puerto Suárez

Iquique

Antofagasta

Calama

Salta

Jujuy

S. Miguel de Tucumán

Santiago del 
Estero

Asunción

Filadelfia

Concepción

Formosa

Resistencia 
- Corrientes

Encarnación

Posadas

Cnel. Oviedo

Cd. del Este Iguazú

Guaíra

Pedro Juan 
Caballero

Bela Vista

Uruguaiana

Paso de los Libres

Tacuarembó

Paysandú

N. Palmira

Maldonado
Buenos Aires

La Plata Montevideo

Paraná

Santa FéCórdoba

Rosario

Mendoza

San Juan

San Rafael

San Luis

La Rioja
Catamarca

Mar del Plata

Bahía Blanca

Viedma

Neuquén

Bariloche

Puerto Montt

Osorno

Valdivia

Temuco
Concepción

Talcahuano

Chillán

Rancagua

Los Andes

Valparaíso

S. Antonio
Santiago

S. Antonio Oeste

La SenenaCoquimbo

Caldera

Copiapó

Mejillones

Pelotas

Porto Alegre

Rio Grande

Rivera

Campo Grande

Dourados

Cruceiro do Sul

Rondonópolis

Cuiabá

Cacoal

Vilhena

Manaus

Boa Vista

Rorainópolis

Anápolis Brasilia

Goiânia

Jataí

Rio Verde

Barra do Graças

Sao Borja

Cascavel

Curitiba
Paranaguá

Ponta Grossa

Passo Fundo

Florianópolis

Caxias

Lages

Rio de Janeiro
Riberao Preto

Santos

Sao Paulo
Sao José
dos Campos

Campinas

Divinópolis

Belo Horizonte

Uberaba

Uberlândia

Juiz de Fora

Salvador

Maceió

Aracaju
Feira de Santana

Fortaleza

Recife

Joao Pessoa

Natal

Vitoria

Porto Seguro

Santarem

Marabá

Itatuba

Altamira

Araguaína

Belém

Teresina

Juazeiro do Norte

Petrolina

Sao Luis

Sinop

Gurupi

Mérida
Progreso

Cancún

Campeche

Villahermosa

Salina Cruz

Tuzla 
Gutiérrez

Coatzacoalcos

Pachuca

Cd. Victoria

Torreón

Tampico

Altamira

DurangoLa Paz

Mazatlán

Saltillo
Monterrey

Poza Rica

Veracruz
Xalapa

CórdobaPuebla
Toluca

México

Los Mochis

Monclova
Nvo. Laredo

Piedras Negras

Navojoa

Hermosillo
Chihuahua

Ensenada

Tijuana Mexicali

Oaxaca

Juárez

El PasoLas CrucesTucson

Nogales

Lázaro 
Cárdenas

Acapulco

Iguala

Manzanillo

Guadalajara

Querétaro

Aguascalientes

Zacatecas   

Morelia

León

Guanajuato

SLP

Tepic

P. Vallarta

Valencia

Santiago

Pinar del Río

La Habana
Matanzas

S. ClaraCienfuegos

Camagüey

Holguín

Santo Domingo

S. Pedro

La Romana

Santiago

Puerto Plata

Port-au-Prince

Cap Haïtien

Desaguadero

Villeta

Boquerón

D. Pedro 
P. Peña

Fortín Infante 
Rivarola

Guayaramerin

Portoviejo

Matamoros
Reynosa

Kingston
San Juan

Port of Spain

Flores

Cd. Hidalgo
Cd. Tecún Umán

Pilar

Chuy

Jaguarão

Sacramento

Cobija

Epitaciolandia

Tambo 
Quemado

Pisiga

Corredor logístico mundial
Corredor estructurante regional

Corredor Mesoamericano
Corredor Central Mercosur
Corredor Hidrovía Paraguay-Paraná

Corredores de integración regional
Corredor de integración regional futuro

Uyuni

1 Corredor Multimodal 
Este Oeste 2 Nodo Portuario 

y productivo 

3 Corredor Hidrovía 
Paraguay Paraná 

F A S E  2  Implantación en Ámbitos Desarrollo Logístico 

2A – Programas Prioritarios Desarrollo 

1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T

1.1, 1.2 y 1.3 1.1 Consenso nacional público-privado
1.2 1.2 Formación y capacitación en logística

1.3, 2.2, 5.2 y 5.7 1.3 Transformación digital
3.3 1.4 Modernización sector transporte por carretera

4.1 2.1 RAC Quito-Guayaquil (S. Domingo-Juján)
3.1, 4.5 y 4.6 2.2 Desarrollo del nodo logístico Santo Domingo

4.2 2.3 Gobernanza y digitalización del corredor
4.7 y 4.8 2.4 Desarrollo nodo agrologístico Quevedo

5.1 3.1 Insitucionalidad y gobernanza
5.3, 5.4 y 7.4 3.2 RAC Posorja - Guayaquil - Machala
3.2, 4.3, y 5.6 3.3 Infraestructura Logística Especializada

2.1, 2.3, 2.4 y 3.4 3.4 Modernización operativa integral

6.1, 6.3 4.1 Fortalecimiento nodo agroindustrial de Cuenca
6.2 4.2 Mejoras accesibilidad nodo portuario Esmeraldas

4.7 y 4.8 4.3 Desarrollo nodo agrologístico Quevedo
3.6 y 6.3 4.4 Integración logística de la Sierra Central

7.3, 7.4 y 7.5 4.5 Mejoras operativa logística Áreas Metropolitanas

2.1, 2.3, 2.4 5.1 Operación aduanera Integral
5.2, 5.3 5.2 RAC Guayaquil Machala Huaquillas y tracking

5.5 5.3 CEBAF Tulcan

PPD5. Integración logística territorios de Sierra

PPD2. Consolidación Corredor Estructurante

PPD1. Competitividad del sector transporte y logística

PPD3. Estructuración Arco Logístico del Guayas

PPD4. Integración logística territorios de Sierra

Subsiguientes

Plazo de ejecución
2019 2020 2021 2022

Cada actuación dispone de una ficha para la 
descripción de su alcance, recursos y un  cronograma 
para su implementación en la legislatura vigente 

4 Transbordo 
Internacional 



Proceso metodológico 
Implementación eficiente 

14/19 

La Paz Santa Cruz 
Puerto 
Suárez 

Puerto 
Busch 

Villeta 

Rosario 

Nueva Palmira 

Cuba

Curaçao

Jamaica

Bahamas

Bermuda

Aruba

Trinidad & Tobago

Cayman Islands

Turks & Caicos

Bonaire Grenada

Barbados

Saint Lucia

Martinique

Dominica

Guadeloupe

Antigua & Barbuda

St. Vincent and the Grenadine

Montserrat

Virgin Islands

British Virgin Islands
Anguilla

Saba
Sint Eustatius

Saint Kitts and Nevis

Saint Barthélemy
Saint Martin

Nassau

Miami

Freeport

Puerto Rico

Tuxpan

Nodos logísticos

Nodos primarios
Nodos emergentes
Nodos intermedios de distribución
Nodos de comercio exterior
Nodos de comercio portuario
Nodos de comercio aeroportuario    
Núcleos urbanos

Corredores logísticos

Corredores domésticos

Pto. Cortés

Corinto

Latacunga

Granada

Salto

Durazno

Comodoro Rivadavia

Sarmiento

Coihaique

Río Gallegos

Punta Arenas

Ushuaia

S. Pedro Sula

Trujillo

David

Bocas 
del Toro

Santiago

Colón

Popayán

Buenaventura

Cúcuta

Sta. Marta
Barranquilla

Cartagena

IbaguéArmenia
Pereira

Manizales

San Cristóbal

Tunja

Georgetown

Paramaribo

Matagalpa

Puerto 
Cabezas

La Unión

Choluteca

Acajutla

Comayagua
Santa Ana

Liberia

Limón

Golfito

Ciudad Quesada

San José

Iquitos

Pucallpa

Moyobamba

Huanuco
Huaraz

Cerro del Pasco 

Pto. Maldonado

Huancayo

Huancavelica
Ayacucho Cusco

JuliacaArequipa

Moquegua

Abancay

Cajamarca

Trujillo

Piura

Chachapoyas

Tumbes

Chiclayo

Ilo

Pisco

Paita

Tingo María

Junín

Tarapoto

Arica

Chimbote

Nazca

Iñapari

Matarani

Yurimaguas

La Paz

Ica

Tacna

Puno

Trinidad

Santa Cruz de la Sierra

Sucre

Potosí

Cochabamba

Oruro

Riberalta

Maracaibo

Ciudad 
Guayana

Barquisimeto

Cuenca

Guayaquil

Manta

Machala

Bogotá

Maracay

Caracas

Punto Fijo

Mérida

Trujillo

Barinas
Ciudad 
Bolívar

Carúpano

Maturín

CumanáGuanta

Puerto La Cruz

Acarigua

Puerto Cabello

Maicao

El Tigre

S. Elena 
de Uairén

Barrancabermeja

Montería

Valledupar

Riohacha

Villavicencio

Pasto

Neiva

Bucaramanga

Cali

Medellín

Ipiales

Buga

Turbo

Sincelejo

Leticia

Ibarra

Loja

Ambato

QuitoS. Domingo

Esmeraldas

Lima

Panamá

Caldera

S. Juan del Sur

Managua
Masaya

León

Bluefields

S. Miguel
San Salvador

Tegucigalpa

La Ceiba

Belize City

Big Creek

S. Ignacio

Belmopán

Quezaltenango

Puerto 
Barrios

Pto. Quetzal
Champerico

Corozal

Guatemala
Tapachula

Chetumal

Tárija

El Callao

Rio Branco

Guajará-Mirim

Porto Velho

YacuíbaVillazón

Corumbá
Puerto Suárez

Iquique

Antofagasta

Calama

Salta

Jujuy

S. Miguel de Tucumán

Santiago del 
Estero

Asunción

Filadelfia

Concepción

Formosa

Resistencia 
- Corrientes

Encarnación

Posadas

Cnel. Oviedo

Cd. del Este Iguazú

Guaíra

Pedro Juan 
Caballero

Bela Vista

Uruguaiana

Paso de los Libres

Tacuarembó

Paysandú

N. Palmira

Maldonado
Buenos Aires

La Plata Montevideo

Paraná

Santa FéCórdoba

Rosario

Mendoza

San Juan

San Rafael

San Luis

La Rioja
Catamarca

Mar del Plata
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1 Corredor Multimodal 
Este Oeste 2 Nodo Portuario 

y productivo 

3 Corredor Hidrovía 
Paraguay Paraná 

F A S E  2  Implantación en Ámbitos Desarrollo Logístico 

2B – Estructuración de proyectos prioritarios 

Cada actuación dispone de una ficha para la 
descripción de su alcance, recursos y un  cronograma 
para su implementación 

Se priorizan proyecto 
en cada ámbito 

Estructuración de los 
proyectos priorizados 

Proyectos preparados 
para su implementación 

Estructuración Técnica 

Estructuración Financiera 

Modelo de 
 Negocio 

Modelo desarrollo 
Público y/o Privado 

Ferrocarril y vialidad 
Mutún – Puerto Busch  

Integración VUCE 
y sistemas 

Comunidad 
Logística 

Puerto Busch 

4 Transbordo 
Internacional 



Programas Prioritarios de Desarrollo 
Contenido indicativo 
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Competitividad 
del Sector 

Transporte y 
Logística 

  
Consolidación 

Corredor  
Multimodal 

  
Desarrollo 

Puerto Busch 

  

Inclusión 
Logística 

Territorios 
Productivos 

  
Impulso 

Comercio 
Exterior 

• Consolidación del dialogo publico privado 
• Formación y capacitación 
• Transformación digital 
• Modernización del sector transporte terrestre 

• Infraestructura terrestre vialidad 
• Infraestructura terrestre ferrocarril 
• Truck Center  
• Plataformas Logísticas 

• Infraestructura portuaria y dragados 
• Gobernanza 
• Zona de Apoyo Logístico 
• Zona de Apoyo Industrial 

• Aduana integral 
• Mercancía en tránsito 
• ZF extraterritoriales 

• Agrocentros 
• Plataformas de consolidación 

1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T

1.1, 1.2 y 1.3 1.1 Consenso nacional público-privado
1.2 1.2 Formación y capacitación en logística

1.3, 2.2, 5.2 y 5.7 1.3 Transformación digital
3.3 1.4 Modernización sector transporte por carretera

4.1 2.1 RAC Quito-Guayaquil (S. Domingo-Juján)
3.1, 4.5 y 4.6 2.2 Desarrollo del nodo logístico Santo Domingo

4.2 2.3 Gobernanza y digitalización del corredor
4.7 y 4.8 2.4 Desarrollo nodo agrologístico Quevedo

5.1 3.1 Insitucionalidad y gobernanza
5.3, 5.4 y 7.4 3.2 RAC Posorja - Guayaquil - Machala
3.2, 4.3, y 5.6 3.3 Infraestructura Logística Especializada

2.1, 2.3, 2.4 y 3.4 3.4 Modernización operativa integral

6.1, 6.3 4.1 Fortalecimiento nodo agroindustrial de Cuenca
6.2 4.2 Mejoras accesibilidad nodo portuario Esmeraldas

4.7 y 4.8 4.3 Desarrollo nodo agrologístico Quevedo
3.6 y 6.3 4.4 Integración logística de la Sierra Central

7.3, 7.4 y 7.5 4.5 Mejoras operativa logística Áreas Metropolitanas

2.1, 2.3, 2.4 5.1 Operación aduanera Integral
5.2, 5.3 5.2 RAC Guayaquil Machala Huaquillas y tracking

5.5 5.3 CEBAF Tulcan

PPD5. Integración logística territorios de Sierra

PPD2. Consolidación Corredor Estructurante

PPD1. Competitividad del sector transporte y logística

PPD3. Estructuración Arco Logístico del Guayas

PPD4. Integración logística territorios de Sierra

Subsiguientes

Plazo de ejecución
2019 2020 2021 2022
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• Puerto Busch responde un perfil de Proyecto País dotado de una agenda en desarrollo iniciada, 
o Comité Estratégico operativo del más alto nivel 

 
o Conferencia Internacional – Santa Cruz 
o Hoja de Ruta (en desarrollo)   

 
• Puerto Busch habilita el reto es la implementar y consolidar un Corredor Logístico Soberano 

(CLS) con un triple objetivo 
 
o Diversificar los corredores de comercio exterior de Bolivia, mejorando su eficiencia (coste y 

tiempo) y disminuyendo su vulnerabilidad (soberanía)   
o Impulso  a los intercambios comerciales regionales dentro de los esquemas de integración 
o Inclusión sostenible de territorios nacionales poco accesibles en la dinámica comercial 



Consideraciones 
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• CLS - Puerto Busch es un proyecto complejo que demanda el impulso coordinado del sector 
público y privado [Hoja de Ruta del CLS Puerto Busch] 
 
o Innovación en el esquema consolidado de CLog en Bolivia 
o Complejidad técnica y ambiental 
o Altas inversiones con potencial para ser delegadas al sector privado 
o Incursionar en sector logístico de contenedores internacional 

 
• Procedencia de dotarse de un programa Hoja de Ruta integral:  

 
o Identificar y consensuar las actuaciones prioritarias  
o Complementar con inteligencia los esfuerzos públicos y privados  
o Empleo eficiente de los recursos y alcance el máximo potencial 
o Acortar tiempos de implantación  
o Identificaci{on de resultados tempranos  
o Incorporación eficiente de conocimiento experto 
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