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Potencialidad B

del proyecto
de Puerto
Busch
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Impacto territorial

C
de la Logistica en Conversatorio
Bolivia
La Hidrovia
oportunidad de
desarrollo
Gobernanza de Proyecto Pais
procesos logisticos complejos:
Corredores Logisticos de Integracion Consensuado
y Hojas de Rutas y sostenido
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Mas oportunidades, un mejor futuro.
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Mis oportunidades, un mejor futuro, /

Sta. Cruz de La

Consolidar relaciones
logisticas internas

eficientes D
B Nadnae Ao ~amarcin nartiiaria

Avanzar en la |

estructuracion del .

Corredor Logistico

Este — Oeste y .

consolidar su
conexion exterior

Planificacién urbana
integral en principales
nodos logisticos

Santa Cruz

Puerto Sudrez

Lineas prioritarias

Vision de Red

Vision integral de Corredor
Plan de Formaciony
Capacitacion

Interconexion Red Andina y
Red Oriental

Nodos integrados / Polo
logistico

Corredores logisticos hacia
Pacifico y Atlantico
Coordinacion
intergubernamental

Minorar externalidades:
emisiones, congestion

Proyectos prioritarios

Plan Nacional de Logistica
Plan de Formacién Logistico
Plan de Truck Centers

Integracion Ferroviaria - Corredor este-oeste.
Plataforma Logistica Kallutaca

Plataforma Multimodal de Cochabamba
Plataforma Multimodal de Oruro

Puerto Seco de La Paz

Estructuracién nodo logistico de Puerto Suarez
Hub Trimodal Aerop. Viru Viru

Centro Log-Tec en Santa Cruz.

Plan Logistica Urbana-La Paz
Plan Logistica Urbana-Sta.Cruz

Perfil logistico de Bolivia (2015)

Promover la competitividad de pais
potenciando la soluciones historicas



— Corredor logistico es aquel que articula de

. ) 2 manera integral origenes y destinos en
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- ke ) ' - e aspectos fisicos y funcionales

* infraestructura de transporte

» flujos de informacion y comunicaciones
e practicas comerciales

» facilitacion del comercio
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Apuesta por un cambio estructural

stere Incorporacion eficiente a la dinamica
comercial del Corredor Logistico —
Hidrovia Paraguay Parana a traveés del

desarrollo de una instalacion portuaria

l' - Chuquisaca
Gyant \....ﬁ" Potosi Tarija Tarija en Puerto Busch v
O
viltazon 1 ’:\l g i 2 i
\ LD Habilita un Corredor Econdmico con

\.

capacidad para catalizar un desarrollo
economico y social ordenado sostenible




Corredor Logistico — Hidrovia Paraguay Parana
La evolucion de rio a hidrovia bajo una Vision Sistémica: colaboracion y complementariedad
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Hidrovia

Mayor Hidrovia
desarrollo funcionando
Desarrollo Rio mejorado
avanzado (hidrovia en
construccién)
Desarrollo Rio navegable
incipiente con dificultades

Rio

El programa CAF propone que las hidrovias

Programa y TL funcionando
Integracion logistica

Programay TL
en proceso desarrollo

Inicio aplicacién programa
TL débiles

se desarrollen de manera integral como:

Modo de
transporte

Aplicacion
del programa

Mejoramiento de:

~ Navegabilidad Sistema
— Institucionalidad ISt
a Qgr:#:slonal a LongthO

— Modelos de gestion

Instrumento
de desarrollo
e integracion

DE AMERICA LATINA

Mas oportunidades, un mejor futuro.

TL: Transporte y Logistica

Importancia de desarrollar los tres

niveles para conseguir el mayor
impacto en el desarrollo



Programa CAF para el desarrollo de las Hidrovias Suramericanas

Lanzamiento oficial en julio 2016
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DE AMERICA LATINA

Mas oportunidades, un mejor futuro.

Proceso de
Construccion del
Programa (2014-16)

PROGRAMA
REGIONAL
(2016)

PILARES

Areas Temdticas

Se estudian las
potencialidades de 4

hidrovias
\. J

rConsenso sobre bases deI1
Programa con mas de 900
actores: en
4 eventos regionales

Entrevistas a actores
publicos y privados para
conocer sus propuestas

" v

OBIJETIVOS

Normas e
Institucionalidad

Instrumento de apoyo
a los procesos de
decision

Navegabilidad

Puertos vy logistica

Promover proyectos,
actividades y
programas

Des. tecnoldgico y
empresarial

Capacitacién

Desarrollo hidroviario
con vision integral

Gestion
hidroviaria

Sostenibilidad

Identificacion de Acciones de Desarrollo

PLAN DE
ACCION

A. ACTIVIDADES:

B. SUB-PROGRAMAS:

C. PROYECTOS:




Corredores Logisticos y Ambitos de Desarrollo Logistico
Integracion fisica y funcional
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Ambito-nodo Frontera -
Ambito Metropolitano 1 Am blto-nc_)do
Productivo Portuario
Prioritario G o
3 bato de in:;?l%:]c;xién
Secundano fronterizo multimodal

6 Rede viales
reglonales

sunnms  ferrocarnl
— Carretera
Hidrovia

Ambito productivo prioritario: Nodo metropolitano: Ambito fronterizo: Ambito de Conexién

Nodo portuario:
e.g. Cluster vitivinicola en Mendoza e.g. Sao Paulo e.g. Puerto Suarez- Corumba multimodal: e.g. Lima-Callao
e.g. Corredor del
Magdalena

DE AMERICA LATINA

Mas oportunidades, un mejor futuro.



Los Corredores Logisticos son ambitos funcionales complejos

Multiples interrelaciones

entre operadores publicos y privados

Corredores Econémicos
— de alto desempeiio

08/19
S
C>t$ * Red de Negocios Virtual.
* Integracion productiva y empresarial.
« Utilizacion conjunta de servicios.
g + Digitalizacion.
g b= e Plena visibilidad del desempefio.
m i
»n O
> ;.
2 @ Corredores Logisticos
g — Integrados Funcionalmente
£ O]
5§
Gm) = Planeamiento conjunto del desarrollo del Corredor.
© L * Alineamiento de capacidadesy recursos
e compartidos.
c » Gobernanzaintegral y colaborativa.
0 o g » Sistemas de informacion inter-operables
3 -
o » Q
L
‘—c: Corredores de Transporte
3 g — Excelencia Operacional
o
%) 8 * Inversiones en infraestructura y equipamiento.
% * Optimizaciéon del transporte y almacenaje.
on » Desarrollo de sistemas de informacion.
L * Automatizacion de procesos.
|_|CJ e Captura de talento.
Operaciones Procesos Colaboracion Sincronizacion

Estrategias de organizacion del corredor

Mas oportunidades, un mejor futuro,

Eslabon en
ambitos de
clisteres
productivos

Eje unimodal

Eslabon en
nodos
metropolitanos

Eslabon nodos
secundarios

Eslabon
fronterizo

Segmentos
multimodales

Eslabon en
nodos
portuarios

Eslabon
maritimo

Red capilar insuficiente

Sin coordinacion de oferta de servicios logisticos
del cluster

Descoordinacion oferta intermodal

Gobernanza débil o inexistente

Sin oferta intermodal
Viario deficitario (capacidad — mantenimiento)

Congestion urbana, y deficientes libramientos
Descoordinacién distribucién urbana.
Gobernanza débil o inexistente.

Congestion urbana.

Demoras por ineficiencias en coordinacion de
servicios en frontera

Falta de armonizacién normativa Inexistencia de
logistica y servicios apoyo

Sin coordinacion intermodal

Ineficiencias de servicios ferroviarios

Sin plataformas intermodales de transferencia
Gobernanza débil o inexistente

Disfuncionalidades operativas en terminales
Congestion en entorno portuario y altas tarifas
Sin procesos y sistemas coordinados y eficientes
Gobernanza débil o inexistente

Sin coordinacion informativa (e.g. Falta de
ventanillas electrénicas)



Propuesta Metodoldgica CAF Corredores Logisticos de Integracion
Con cuatro caracteristicas diferenciales
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DE AMERICA LATINA

Mas oportunidades, un mejor futuro,

AgiI: Procesos metodoldgicos simplificados.
Centrarse en integracién funcional.

Concreta: roco en prioridades con factibilidad de

realizacion técnica-econdmica-politica. Anclado en
ambitos Logisticos.

Impacto: Despliegue de “conjuntos de proyectos
y acciones simultaneas” en Hardware-Software-
Orgware, orientados a mejoras en productividad, con
medicion de los efectos.

Sostenible: Apoyos técnicos especializados, con

Facilidad Financiera de soporte para estudios de pre-
inversion, estructuracion de proyectos, etc.

3 fases con apoyo de CAF ...

A. Disefio y preparacién de laintervencién
(Actividades de corta duracion = 6 a 12 meses)

FASE 1

Estructuracion funcional del

corredor logistico de integracion

FASE 2

Estructuracion de proyectos
prioritarios

v

B. Acompafiamiento y financiamiento
(Actividades media y larga duracion > 1 afio)

FASE 3

Financiamiento y ejecucion de
Proyectos




Proceso metodoldgico
Vision convergente compartida
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FASE 1 Estructuracion del corredor

1B — Lineamientos de intervencion en ADLs

1A - Estructuracion funcional del corredor

Corredor Multimodal Nodo Portuario .
Este Oeste y productivo Ambitos Desarrollo Logistico — ADL (Prioritarios)
EEEEEEEEEESR EEEEEEEEgAEEEEER Puerto 1. Corredor Multimodal Este Oeste
‘ .......... ? Busch 2. Nodo Portuario y agroindustrial Puerto Busch
Puerto . 3. Corredor Hidrovia Paraguay Parana
La Paz Santa Cruz Suarez - 4. Ambitos Puerto transbordo internacional
.
|
Villeta b
! - Vectores de Alto Impacto
. 1. Logistica portuaria
- 2. Integracion Aduaneray zona franca
Rosario .} 3. Cluster industriales
n 4. Clusters agro
n Transbordo
. Internacional
Iy 3 ]
{0 Nueva Palmira ‘}

Corredor Hidrovia
Paraguay Parana

DE AMERICA LATINA

Mas oportunidades, un mejor futuro,
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Proceso metodoldgico
Dialogo publico privado

FASE 2 Implantacién en Ambitos Desarrollo Logistico

Corredor Multimodal Nodo Portuario

Nueva Palmira

Este Oeste y productivo
HE BB EEEEEERER EEEEEEER EEEEEN Puerto
‘ .......... , Busch
Puerto -
La Paz Santa Cruz Suarez -
| |
|
|
Villeta b
|
|
|
|
Rosario '}
- Transbordo
|
n Internacional
®

Corredor Hidrovia
Paraguay Parana

Mas oportunidades, un mejor futuro,

[
»

2A - Programas Prioritarios Desarrollo

Consolidar el dialogo publico privado liderado por el
Consejo Estratégico para el Aprovechamiento dey
Puerto Busch y de la Hidrovia Paraguay Parana

OPERACIONES
FINANCACION

HOJA DE RUTA DEL
SECTOR LOGISTICO

Dinamica 5
Implementacion
colaborativa

Dinamica 4
Concertacion con el
Gobierno

PROGRAMA DE
ACTUACIONES
PRIORITARIAS

Dinamica 3
Dialogo Publico
Privado enfocado
a la construccion
de consenso

Dinamica 1
Identificacion de
liderazgo confiable y
comprometido

Dinamica 2
Comprension de la
problematica actual

NUCLEO DE . F Logistica PLAN
ENTIDADES REFERENCIAL
LIDERES DEL SECTOR

Alineado con las mejores practicas que desarrollan en la actualidad otros
paises de la region (Panama, Ecuador, Colombia, Perd, Argentina, ...)
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Proceso metodoldgico
Dialogo publico privado

FASE 2 Implantacién en Ambitos Desarrollo Logistico
Corredor Multimodal Nodo Portuario
Este Oeste y productivo
E BB EEEEEEER E B EEEEER EEEEEN Puerto
‘ .......... Busch
Puerto .
La Paz Santa Cruz Suarez "
| |
]
| |
Villeta b
| |
|
| |
|
Rosario '}
- Transbordo
|
- Internacional
]
1 Nueva Palmira .}
Corredor Hidrovia
Paraguay Parana
CAF oo

Mas oportunidades, un mejor futuro.

\ 4

2A - Programas Prioritarios Desarrollo

Dialogo publico privado ordenado y orientado a la

priorizacion de actuaciones

Infraestructura
de Transporte

Mejora de Infraestructura

procesos

o

Infraestructura
de soporte a la
produccion

o
&

Infraestructura
Tecnoldgica

Infraestructura
de soporte ala
logistica

Hoja de Ruta

4

 Competitividad *,

del Sector
Transportey
Logistica

Organizacién de las Actuaciones
en Programas Prioritarios

Logistica integrada

‘' Consolidacién

Taller Estratégico

. de soporte al Actuacion prioritaria
Transporte . Alto impacto sobre

productividad y
competitividad

Madurez para ser
implementada en el corto
plazo (legislatura vigente)
Urgencia para resolver
problemas “reales”

Inclusion
Logistica

J Territorios

% Productivos

Corredor
Este Oeste

Desarrollo
Puerto Busch

e ; Impulso

Comercio
Exterior




Proceso metodol6gico o ~programasprioritariosDesarrolo

Dialogo publico privado Cada actuacién dispone de una ficha parala
- descripcion de su alcance, recursos y un cronograma
para su implementacion en la legislatura vigente

n Proyecto: Antepuerto en Guayaquil y sistema de citas Cronograma de componentes del proyecto

13/19 FASE 2 Implantacién en Ambitos Desarrollo Logistico

Concepto de proyecto Alcance territorial
(Ordenar los accesos de carga al | |Afectacidn sobre la zona
‘entorno metropolitano de metropolitana de yaquil y el 2019 2020 2020
d M I . d I N d P t . (Guayaquil a través de un Admbito logistico del Arco Logistico Componentes 2TI13T 1TI2T
Corre Or u tImO a 0 0 Or ua rIO antepuerto que, Sur y del Corredor Quito
. I i sirva Guayaquil. Micrelacalizacién a 32.2.1. Analisis de
Este Oeste y p rod u ct Ivo como nodo de conexidn entre | |determinar microlocalizacion,
los corredores Quite - Guayaquil dimensionamiento y localizacion
v Arco Logistico Sur
3.2.2. Elaboracion del proyecto
EEEEEEEEEER EEEEEEER EEEEEN Puerto Concepto de proyecto Pasicién ciclo de proyecto constructivo
Disefio e implementacidn de un | |ldea
sEsmmmmmEms Busch puerto (superficie de la Requiere estudio de factibilidad y 3.2.3. Creacion de |a plataforma
primera fase estimada en 10 predimensionamiento de integrada de citas
P u e rto L Ha), con sistema de citas instalaciones
| integrado a los puertos de
La Pa z sa nta c ru z s Z ] Guayaquil y conexidn a los truck 3.2.4. Pruebas e implementacion
Ua reZ - centers de Daule y Babahoyo del sistema de citas
u Liderazgo y contraparte Presupuesto orientativo
| - . r
= APG - MTOP ‘ [ USD 10,300,000 3.2.5. Construccion y puesta en
marcha F1 (antepuerto)
Fuentes de financiacidn P pore
.
V| I | eta Estructuracién Preinversion: USD 300,000
OC CAF [VIN - PPI] Fondos publicos: USD 2,000,000 3.2.6. Concesionamiento de
u Implementacitn Inversién privada: USD 8,000,000 servicios complementarios
1 APP - Concesidn
| | Plazo de ejecucién
B o0 T o [ o [
21 ar ¢
. PPD1. Competitividad del sector transporte y logistica
Rosa rl o 1.1,12y13 1.1 Consenso nacional publico-privado
12 12 Formacién y capacitacién en logistica -
(] 1.3,2.2,5.2y5.7 . Transformacién digital
Modernizacion sector transporte por carretera
n Transbordo
|
. 41 .1 [RACQuito-Guayaquil (5. Domingo-Jujén) | [
u InternaCIonaI 3.1,45y4.6 2.2 Desarrollo del nodo logistico Santo Domingo
(] . . Gobernanza y digitalizacién del corredor --

Desarrollo nodo agrologistico Quevedo

ico del Guayas

Lol .
Nueva Palmira
5.1 3.1 Insitucionalidad y gobernanza
5.3,54y74 3.2 RAC Posorja - Guayaquil - Machala
3.2,43,y56 Infraestructura Logistica Especializada
2.1,2.3,24y34 Modernizacién operativa integral

Corredor Hidrovia
Paraguay Parana

Fortalecimiento nodo agroindustrial de Cuenca
i d nodo portuario Esmeraldas

4.7y4.8 43 Desarrollo nodo agrologistico Quevedo

Integracidn logistica de la Sierra Central

Mejoras operativa logistica Areas Metropolitanas

W BANGO DE DESARROLLD
DE AMERICA LATINA Operacién aduanera Integral

Mas oportunidades, un mejor futuro. 52,53 5.2 RAC Guayaquil Machala Huaquillas y tracking
5.5 5.3 CEBAF Tulcan




2B - Estructuracion de proyectos prioritarios

Proceso metodoldgico
Implementacion eficiente Cada actuacioén dispone de una ficha parala
- descripcion de su alcance, recursos y un cronograma
. ara su implementacion
14/19 FASE 2 Implantacion en Ambitos Desarrollo Logistico P P
Corredor Multimodal 2 Nodo Portuario
Este Oeste y productivo

Ferrocarril y vialidad
_ Mutin - Puerto Busch

HE BB EEEEEERER EEEEEEER EEEEEN Puerto
‘ .......... ’ Busch Se priorizan proyecto

en cada ambito Integracién VUCE

y sistemas

Santa Cruz Suarez

v

Comunidad

Estructuracion de los _& Logistica

b e e 3 Puerto Busch

- proyectos priorizados \3) d)

: ¢ "‘% ﬂ%@%
Rosario

Villeta

®9FE] @@n
Transbordo  Proyectos preparados "
Internacional Para su implementacion @@
Nueva Palmira }
) ) Estructuracion Técnica Modelo de I\/’quelo desar.rollo
Corredor Hidrovia Negocio Publico y/o Privado

p Estructuracion Financiera
Paraguay Parana

DE Al LATIN

Mas oportunidades, un mejor futuro.
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Programas Prioritarios de Desarrollo
Contenido indicativo

Agrocentros
Plataformas de consolidacion

Infraestructura terrestre vialidad
Infraestructura terrestre ferrocarril
Truck Center

Plataformas Logisticas

Consolidacion del dialogo publico privado
Formacion y capacitacion

Transformacion digital

Modernizacidn del sector transporte terrestre

Infraestructura portuaria y dragados
Gobernanza

Zona de Apoyo Logistico

Zona de Apoyo Industrial

Aduana integral
Mercancia en transito
ZF extraterritoriales

co mpetitividad

del Sector
Transportey
Logistica

Inclusién
: Logistica
I i Territorios

Productivos

/ Consolidacién *: .. .-

Corredor
Multimodal

PPD1. Competitividad del sector
11,12y13

13,22,52y57
33

53,54y7.4

3.2,43,y56
2.1,23,24y34

nodo de Cuenca

Mejora: nodo portuario

Desarrollo nodo i Quevedo

logistica de la Sierra Central

Mejoras operativa logistica Areas Metropolitanag

Desarrollo

Puerto Busch

g / Impulso

Comercio —
Exterior

BANCO DE DESARROLLO
DE AMERICA LATINA

Mas oportunidades, un mejor futuro.




Consideraciones
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* Puerto Busch responde un perfil de Proyecto Pais dotado de una agenda en desarrollo iniciada,
o Comité Estratégico operativo del mas alto nivel

0 Conferencia Internacional — Santa Cruz
0 Hoja de Ruta (en desarrollo)

* Puerto Busch habilita el reto es la implementar y consolidar un Corredor Logistico Soberano
(CLS) con un triple objetivo

o Diversificar los corredores de comercio exterior de Bolivia, mejorando su eficiencia (coste y
tiempo) y disminuyendo su vulnerabilidad (soberania)

o Impulso a los intercambios comerciales regionales dentro de los esquemas de integracion

Inclusion sostenible de territorios nacionales poco accesibles en la dinamica comercial

@)

DE AMERICA LATINA

Mas oportunidades, un mejor futuro,



Consideraciones
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 CLS - Puerto Busch es un proyecto complejo que demanda el impulso coordinado del sector
publico y privado [Hoja de Ruta del CLS Puerto Busch]

o Innovacion en el esquema consolidado de CLog en Bolivia
o Complejidad técnica y ambiental

o Altas inversiones con potencial para ser delegadas al sector privado
o Incursionar en sector logistico de contenedores internacional

* Procedencia de dotarse de un programa Hoja de Ruta integral:

Identificar y consensuar las actuaciones prioritarias
Complementar con inteligencia los esfuerzos publicos y privados
Empleo eficiente de los recursos y alcance el maximo potencial
Acortar tiempos de implantacion

Identificaci{on de resultados tempranos

Incorporacion eficiente de conocimiento experto

O O O0OO0OO0Oo

Mas oportunidades, un mejor futuro,
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