ACTA
Reunidn de Jefes de ﬂefe"aman del
Comité Intergubernamental de la Hidrovia Paraguay-Parand (i CEH)

Palacic San Martin
Buenos Aires, Repiblica Argentina
16 y 17 de noviembre de 2000

1. Los Jefes de Delegacion del CTH se reunieron en la ciudad de Buenos Aires, Repubhea
Arpentina, los dias 16 y 17 de noviembre de 2000.

II. La [ista de participantes consta en el Anexo I de la presents Acta.

- 0. La apertura de la reunién estuvo a.cargo del Embajador Adolfo SARACHQ, Jefe de la

— Delegacion de Argentina, quien dio una cordial bienvenida a las delegaciones y cedio la
palabra al Ministro Pedro BRETAS, Presidente de Tumo del CIH, el que agradecio ef
recibimiento oftecido en la oporturidad ¥ expre.sc: su complacencia por estar en esta
ciudad.

IV. El Secretario Ejecutivo, Lic. Daniel LEVY, tomé la palabra para explicar los alcances
del documento denominado “Hipdtesis para poner en marcha las obras de la Hidrovia
Paragnay-Parana” gque fuera enviado a las delegaciones por NOTA SEHPP N° 40 del 7
de noviembre pasado, de acuerdo a lo encomendado en la Decaisidn 07/XXVIIL00 de la
altima Reunién del CIH, cuyva consideracion conforma el punto dnico del temario de la
presente reumién. Dicho documento, con las adecuaciones introducidas durante la
reuni6én por los Jefes de Delegacidn, consta coma Anexo I de la Presente Acta.

Los Jefes de Delegacion encomendaron a la Secretaria Ejecutiva profundizar el analsis
del documento presentado incorporando los comentarios y consideraciones que las
slegaciones deberin remitir por escrito en un plazo de 7 (slete) dias.

Asimismo, luego de una exposicién del Asesor Legal de la Delegacion de Argentina
sobre la posibilidad de utilizar la normativa legal vigente en ¢l marco del Tratado de la
Cuenca del Plata, los Jefes de Delegacidon convineron mstruir al Grupo Ad-Hoc, que se
reunird los proximos dias 5y 6 de diciembre e¢n Brasilia, se aboque a la
compatibilizacion de estas normativas,

En este contexto, acordaron realizar una Reunién de Jefes de Delegacion para el dia 12
de diciembre proximo en Buenos Aires, con ¢l objete de analizar y aprobar las
conchusiones del Grupo Ad-Heoe,

V. Postertormente, luego de un nutrido intercambio de opinicnes enire los Jefes de
& - Delegacién presentes se convino suscribir una Declaracion formulando las

recomendaciones a ser presentadas ante los Ministros de Obras Publicas y Transporte de
ia Cuenca del Plata, en ocasion de la Reunién de Ministros de Obras Poblicas y
Transporte de Sudamérica en Montevideo, los dias 4 y 5 de diciembre préximo. Dicha :
Declaracion consta como Anexo IIT de [a presente Acta. ' '
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VLEI Jefe de Delegacion de Brasil informé sobre los inconvenientes que esta enfreniando

el programa de la Hidrovia desde el enfoque ambiental en la opinidn piblica de su pais.
Agimismo, puse en conocimiento de todas las delegaciones gue la zona del Pantanal ha
$1d0 declarada Reserva de Biosfera por el Programa MAB de la UNESCO. En este
contexto, a fin de clarificar a la opinidn publica los alcances del proyecto, los Jefes de
Delegacion decidieron mcorporar el Plan de Gestién Ambiental (PGA) aprobado en
Santa Cruz de la Sierra, Bolivia, dentro del disefio de un proyecto basico para el
programa de obras de la Hidrovia Paragnay-Parani.

Vil. Acto seguido, el representante de la Corpeoracion Andina de Fomento (CAF), Dr.

Rolando TERRAZAS, se refiric a las modalidades y mecanismos de accidn vigentes en
dicha orgamizacion financiera internacional, destacando la mis amplia predisposicion a
contribuir & proyectos que contengan aspectos vinculados a los procesos de integracion
vy al desarrollo sostenible de las areas de mfluencia que atlende. Al término de su
presentacion, respondid diversas consultas a los presentes, habiendo generado
satisfaccidn e interés para que la CAF sea una de las alternativas que financie las obras
en la Hidrovia.

El Presidente de Turnc agradecid la presentacion realizada, resaltando la iniciativa de la
Delegacidén bobviana que hiciera posible la presencia del Dr. Terrazas en Buenos Aires.

A continuacién, los Jefes de Delegacion acordaron remitir una solicitud, cuya copia se
adjunta como Anexo IV, de cooperacion técnica no reembolsable a la Corporacién
Andina de Fomento (CAF) con el objeto de llevar adelante los estudios tendientes a la
conformacion de un proyecto ejecutivo bisico que contemple los aspectos ambientales,
técnicos, econdmicos, juridicos y financiergs necesarios para su gjecucion.

A tal efecto, instruyeron a la Secretaria Ejecutiva para que en el plazo de 30 (treinta)
dias remita a la CAF, previz consulta a los Jefes de Delegacion, los térmiinos de
referencia de los aspectos que deberia contemplar este estudio.

Paralslamente, encomendarcn a la Secretaria Ejecutiva que remita una nota al Fondo
Financierc para sl Desarrollo de los Paises de la Cuenca del Plata (FONPLATA) una
solicitud de igual tenor a fin de que el FONPLATA considere su participacién en el
proyecto.

VIII. Tcmandc en consideracién la situacion va ocurrida de disminucion de los miveles de

agua en Jos rios y que se presume que continle agravindose, se considera necésario que
a corto plazo se establezca un plan de accidén para hacer fremte a la emergencia
resultanie de esta bajante extraordinaria de los rios Paraguay v Parana. En tal contexto,
se encomienda a la Secretaria Ejecutiva explorar la posibilidad que todos los paises
miembros aporten equipos para poder intervenir en los pasos criticos cuando las
circunstancias asi lo requieran, de manera de asegurar el transporte fluvial en
condictones minimas de operacidn a lo largo de la Hidrovia.

Fmahnente, las delepaciones de la Republica de Bolivia, de la Republica Federativa del
Brasil, de 1a Republica del Paraguay y de la Repiiblica Oriental def Uruguay expresaron su
agradecimiento a las autoridades de Ja Repiblica Argentina por la hospitalidad que le
dispensaron durante la realizacion de la presente reunidn, ast como a la Secretana
Ejecutiva por la labor desempefiada en la realizacién del documento presentado.
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La Reunién clausurd sus deliberaciones el dia 17 de noviembre de 2000, con la aprobacitn
de la presente Acta.

Jefe de la Delegacion'de Argentina Jefe de la Delegacion de Bolivia

/ Je la Delegacién de Uruguay
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ANEXO I

Reunicn de Jefes de Delegavion def
Cormité Intergubernamential de la Bidrovia Paraguay-Parand (CIH)

Palacio San Martin
Busnos Aires, Repiblica Arpentina.
16 ¥ 17 de noviemhre de 2000

LISTA DE PARTICIPANTES

ARGENTINA:

Emb. Adolfo SARACHO
Jefe de la Delepacion de Argentina ante ¢l CTH
Ministeric de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto

Emb. Roberto VILLAMBROSA
Delegacion de Argenting ante el CIH
Ministerio de Relaciones Fxteriores, Comercio Intemacional y Culto

Ing. Guillermo €. SARAV]
Director Macional ds Vias Navegables
Subsecretaria de Transports por Agua v Puertos de la Nacidn

Dr. José M. AMIUNE
Coordinader de Asuntos Internasionales
Secretaria de Transporte

Cap. dz Navio Miguel CLEMENTS
Subsecretario de Intereses Maritimos
Armmada Argenting

Cap. de Fragata Guillermo BARTOLETTI -
' Jefe Derecho Maritimo de la Secretaria General Naval
Armada Argenting :

Pref. Mayor Eduardo OLMEDO

Jefe Departamento de Seguridad de la Navegaciin
Prefectura Naval

Dra. Alejandra CABALLERO DE CHINETTI
Jefe de Ascsores
Subsecretaria de Planificacion de Inversiones

Ing. Guillermo DE ADURIZ
Asesor
Subsecretaria de Planificacion des [oversiones

Sra. Liliana ARIAS

30T :
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ubsceretaria de Transporte por Agua ¥ Puertos de la Nacién

Dr. Marcelo ERCOLI
Aszesor

Subsecretaria de Transporte por Agua y Puertos de la Nacion




Lic. Inés GOMEZ
Direccidn de Calidad Ambiental
Secretaria de Desarmollo Sustentable y Politica Ambiental

Lic. Ricardo DELFINO SCHENKE
Asesor Direccion de Recursos Ieticolas y Acuicolas
Secretaria de Desarrollo Sustentable v Politica Ambiental

Sr. Manuei 1. NELSON
Coordinador Adjunto de Asuntos Internacionalcs
Secretaria de Transporte

Lic. Gustavg GREEN
Delegacidn argenting ante el CIH
Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacionz! ¥ Culto

Dr. Gustavo BIEREWERTH
Asesor Legal Delegacién argentina ante el CIH

- Lic. Juan ARCAUTE
— Delegacion argentina ante el CIH
Mimisterio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto

Sr. Matias GIMENEZ COSTANZI
‘Delegacion argentina ante el CIH
Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto

BOLIVIA: n
Lic. José Guillermo LORIA. _

Diractor General de Integracidn

Ministerio de Relacionss Exteriores y Culto

Lic. Edvardo GOBILLARD .
reccidn General de Transports
iceministerio de Transports, Comunicacion y Aeronautics Civil

Min. Con. J. Francisco TERCEROS SUAREZ
Embaiada de Bolivia
Ministerio de Relaciones Exteriares v Culto

! BEASIL:

W Min Pedro Fernando BRETAS
i Jefe de Ia Delepacion de Brasil ante el CTH
; Ministerio de Relaciones Exteriores

.____,..,-Ministeﬁo de Transporie

' l5  Sr. Paulo Reberio COELHO DE GODOY
: ?{ Coordinador General de Infraestructura de la Secretaria de Transporte Aquaviario
Sr. Alberto PEREIRA GOES #a
Gerente de Proyecto — Gabinete del Mimistro ;F__
Mibisterio de Medio Ambients s
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Sr. Helder NAVER TORRES .
(Gerente de Proyecto — Secretaria de Calidad Ambiental
Minsterio de Medio Ambiente

Sr. Rodrigo de AZEREDQ SANTOS
Sector Econémico
Embajada de Brasil

PARAGUAY:

Min. Nimia OVIEDO DE TORALES
Jefe de la Delegacion de Paraguay ants el CIH
Ministerio de Relaciones Exteriores

Cons. Ramén CABEEEA

Embajada de Parapuay

Ministerio ds Relacionss Exteriorss

Dr. Gregorio LEZCANO PAEZ

Secretario de Relaciones Internacionales

Administracion Nacional de Navegacidn v Puettos
. Ing. Ricardo GIMENEZ TARRES

Agistents Téenico — Unidad Hidrovia

Administracion Macional de Navegzcion v Pusrtos

URUGUAY:

sen. Jorge SANGUINETTI
Jefz de Ja Pelegacidn Permanente de Uniguay ange gl CIH

Cap. de Navio Julioc LAMARTHEE
Delegade Permnanente de Uroguay ante al CIH
Ministerio de Relaciones Exteriores ’

Ing. Roberto SUAREZ NICOLINI
Delegado Permanents de Umiguay ante al CIH

Sr. Francisco BUSTILLO

Ministro Consgjero

Embajada del Uruguzay en Buenos Aires
SECRETARIA EYECUTIVA:

Lic. Danie]l LEVY

Secretario Ejecutivo del CTH

CORPORACION ANDINA DE FOMENTO (CAF):
Dr. Rolando TERRAZAS
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ANEXOTI

Reitnion de Jefes de Delegacion del
Comite Intergubernamental de la Hidrovia Paraguay-Parand (CIH)

Palacio San Martin
Buenos Aires, Republica Argentina
16 v 17 de noviembra de 2000

HIPOTESIS PARA PONER EN MARCHA LAS OBRAS DE LA HIDROVIA PARAGUAY- PARANA

Este documento, elaborado en base a lIa propuesta formulada por la Secretaria Ejecutiva, no
pretende ser exhaustivo en la exposicién de alternativas y menos, agotar [a diversidad de
opciones sobre financiamiento, ejecucidon y administracian de fas obras.

Se ha tratado de explorar, tantc en el terrenc institucional como en el de ingemena
financiera, esguemas que permitan el abordaje integral de la obra a través dal
{inanclarmento multidateral v la tercenzacién de la gestidn administrativa,

La tarea no es simple, no existen soluciones faciles. El valor de este documento reside en
incitar la bisqueda de fHrmulas que trasciendan el tradicional concepto de la obra piblica
proyectada, financiada, ejecutada y administrada por los Estados.

Confiamos en que el presente documento contribuya a encontrar una alternativa viable para
una obra imprescindible y urgente.

Alternativas para financiamiento, ejecucion y administracion de obras

Considerando que los Gobiernos de los paises de la Hidrovia Paraguay - Parand enfrentan
recurrentes restricciones presupuestanias gue unpiden solventar los gastos de las obras y
garantizar su financiamiento, s indispensable que el sistema a elegir para la gjecucién de
las obras se base en un sistema de concesidén de la obra y en el repago de la misma por
s15tema de precios (peaje).

La Concesion integral con garantias o avales por parts de los Estados consiste en:

A) Convocar a un organismo financiero que realice los aportes de fondos no reembolsables
necesarios para actualtzar el estudic de Louis Berger, redimensionando los
requerimientos a las posibilidades reales de su gjecucion.

B} Surgidas del estudio las condiciones y el monto de realizacion de la obra, se le
propondria al propio organismo el financiamiento de las mismas, para ejecutar las obras
a través de una concesidn y asegurar el repago por el sistema de precios (peaje).

C} En tal caso, el organismo competente del Sistema de la Cuenca del Plata, realizaria una
licitacidn internacional 'y la consigulente adjudicacion, que incluya el dragado de
apertura, la sefializacidn y las obras complementarias, incluyendo el mantenimiento por
un plazo determmado.




D) La entidad financiera se constituiréd en fideicemisario y administrara los fondos del
préstamo que seran desembolsades directamente a la empresa gjecutora de la obra
(beneficiaria def crédito).

E) Estos certificados y las condiciones de ejecucidn de Ja obra seran fiscalizados por el
organismo competente del Sistema de la Cuenca del Plata, quien autorizara Ia liberacion
de las ordenes de pago correspondientes. o

F} En cuanto a2 las garantias del préstamo, se plantean dos alternativas, a saber: 1) que sean
otorgados avales por parte de los Estados v 2) que se constituya un fondo fiduciario de
garantia por los Estados parte,

G} El repago de la obra se haria por el sistema de peaje calculado sobre la base del nimero
de afios por el que se otorgue la concesion.

Esta altermativa basica presenta tres posibles variantes, todas ellas mantemendo el misme
mstrumeito juridico, el financiamiento y al menes parcialmente el método de repago:

Variante a) : Concesidon integral sin avales ni garantias (Criterio BOT)

Este sistemna consiste en que el Estado hace piblica la decision de realizar una obra y las
empresas privadas realizan sus propios estudios de factibilidad, obtienen el financiamiento,
offecen su propia formula de repago, cotizan los precios o peaje a cobrar y determunan el
tiempo de gjecucién de la obra. S5lo cuando la obra esta terminada adquieren el derecho de
cobrar el peaje. De entre todos los postulanies, los Estades seleccionan la mejor oferia
considerando variables tales como el costo total de la obra, el tiempe de ejecucion, el costo
financiero, el monto del peaje y finalmente se la adjudican a la oferta mas ventajosa.
(Generalmente este sistema no requiere garantia ni avales de los Estados, va que la empresa
privada debe proveer su propio financiamiento.

Variante b): Gerenciamiento privade utilizando equipos y personal de los Estados.

Los paises miembros proveerian equipamientos disponibles en cada uno de ellos,
proponiendo un sistema de gerenciamiento privado con un repago por el sistemna de precios
{peaje). En este sistema se tendria que determinar la dispontbilidad de dragas de los cinco
paises, qué tipo de draga y balizadores son necesarios, el personal requerido, si la
legislacidén de cada pais permite el Damado a concurse publico para elegir la empresa
gerenciadora y 51 existe la posibilidad de nombrar un solo gerenciador.

Variante ¢): Fizanciamiento publico ¥ privado con un fondo fiduciario multinacional
(BOT con garantias o repago mixto).

En este caso ios Estados, a traves del organismoe competenis del Sistema de la Coenca del Plata, contratarian la
prestacién de on servicio para la actualizacion de los estudios de factibilidad, el IDamado a licitacitn, la
seleccion de la oferta ¥ contratacion de Ias obras, su gjecucion y administracién,

A los efectos del sistema de repago, una parte del misma se haria por peaje v otra a través
de un fondo fiduciario a ser constituido por los Estados,

Los Estados daran el marco de seguridad juridica a efectos de disminuir Jos riesgos y bajar .
los intereses. : fi
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Comité Intergubernamental de la Hidrovia
Paraguny-Parand (CIH)

Buenos Aires, 17 de noviembre de 2000

Dr. Eorique GARCIA
Presidente Ejecutive de 1a
Corporacién Andina de Fomento
Caracas, Venezuela

§/D

REF: Programa Hidrovia Paraguay — Parana

Tenemos el agrado de dirgimos a Usted, en nuestro caricter de Jefes de
Delegacion ante el Comité Interpubernamental de la Hidrovia Paraguay — Parana (CIH), en relacion al

programa de referencia.

Al respecto, solicitamos tenga a bien considerar el otorgamienio de fondos de
cooperacidn técnica no reembolsable para la realizacién del mencionado proyecto sjecutivo que incluye
los estudios ambientales, técnicos, econdmicos, juridicos y financieros necesarios para su gjecucion.

En tz] sentido, durante los préximos dias, la Secretarda Ejecutiva del C.IH.
remitira una propuesta de térmunos de referencia para su consideracion,

: Asimismo, hacemos propicia la oportunidad para agradecer a Ja Corporacién
Andina de Fomento, el aporte realizado por el Dr. Rolando Terrazas durants la reunién mantenida el dia
16 del cormients,

Cabe destacar la importancia que reviste para nuestros respectivos paises la
conerecién de este ambiciose programa considerado la obra de integracion regional mas importante de la
Cuenca del Plata,

Por este motivo, aprovechamos la oportumda.d para ﬁ:-:presarle las seguridades de
| DUEStra mas alta estima v consideracion.

Jefe de lg Delegacion de Uruguay

§ Jefe de la Delogacion de Paraguay




ANEXO IIE

Reunicn de Jefes de Delegacidn del
Comité Intergubernomental de la Hidrovia Paragnay-Parand (CIH}

Palacio San Martin
Buenos Aires, Repiblica Argentina
16 y 17 de noviembre de 2000

DECLARACION

Las delegaciones acordaron elevar a consideracidn de los sefiores Ministros de Obras
Pablicas ¥ Transporte de la Cuenca del Plata, reunidos en la ciudad de Montevideo con
motive de la préxdma Reunion de Ministros de Transportes de Sudamérica, las siguientes
recomendaciones:

7

1

Existiendo comcidencia absoluta de los cinco paises en la preservacion dei
medicambiente, se requiere la implementacién del Plan de Gestitn Ambiental
aprobado en Santa Cruz de la Sierra, Bolivia, a través de la adecuacion al proyecto
basico de la Hidrovia que se plantea ejecutar. Ello implica involucrar a la Hidrovia
COMO un proyecto que contribuya al desarrollo sustentable de toda la regién. Por lo
tanto se hace necesario contar con el apoyo a una estrategia de planeamiento,
ejecucion, financiamiento y administracion de las obras de la Hidrovia Paraguay-
Parana (Corumba-Nueva Palmira), que se sefiala en los puntos siguientes.

Para ello, propenen que el CIH, por intermedio de la Secretaria Ejecutiva, a través
de la cooperacion técnica internacional, gestione la elaboracion del provecto basico,
desarrolle y negocie las acciones tendientes a la contratacién de las obras. El
proyecto basico deberd apoyarse en estudios de factibilidad técnica, financiera y
sustentabilidad ambiental,

. Los contratos de adjudicacion y concesionamiento seran suscriptos por los

orgamsmos competentes en el marco del Tratado de la Cuenca del Plata.

El esquema de financiamiento, concesion y administracién del proyecto se propone
en base & las altermativas que consideraron los Jefes de Delegacion, Las
caracteristicas de las concesione podrian responder a una de las variables sugeridas
er el punte 3, o una combinacién de ellas o 2 otras que se propongan al CIH.

Las alternativas sugeridas serian:
Concesién integral con repago por peaje.
Gerenciamiento privado utilizando equipos y personal de los Estados.

Concesién integral con aporte de los Estados en dinero v/o equipos, bienes
materiales ¥ repago por pedje.

—




Comité Intergubernamental de la Hidrovia
FParaguay-Parand (CIH)

Buenos Aires, 17 de noviembre de 2000

Dr. Enrique GARCIA
Fresidents Ejecutivo de la
Corporacién Andina de Fomento
Caracas, Venezuela

5/D

REF: Programa Hidrovia Paraguay — Parana

Tenemos el agrade de dingirnes a Usted, en muestro caricter de Jefes de
Delegacion ante el Comité Intergubernamental de la Hidrovia Paraguay — Parana (CIH}, en relacion al
programs de referencia. '

Al respecto, solicitamos tenga 2 bien considerar i ctorgamiento de fondos de
cooperacidn técnica po reembolsable para la realizacion del mencionade proyecto gjecutive que mcluye
los estudios ambientales, técnicos, ecandmicos, juridicos v financieros necesarios para su ejecucion.

En tal sentido, durante los préximas dias, la Secretaria Ejecutiva del C.LH,
. Temitird una propuesta de términos de referencia para su consideracion.

Asimismo, hacemos propicia la oportunidad para agradecer a la Corporacién
Andina de Fomento, el aporte realizado por el Dr. Rolando Terrazas durante la reunion mantznida ¢l dia
16 del corriente.

Cabe destacar la importancia que reviste para nuesiros respectivos paises la
concrecion de este ambicioso programa considerado la obra de integracién regional mas tmportante de la
Cucnia del Plata.

Por este motivo, aprovechamos la oportunidad para expresarle las segundades de
miestra mAs alta estima v consideracion.

e :
Jefe de la Delegacion de Paraguay Jeje aﬁé Delegacion de Uruguay



ACTA

Reunitn de Jefes de Delegacidn del
Comité Intergubernamental de la Hidrovia Paraguay-Parand (CTH)

Palacio San: Martin
Buenos Aires, Repablica Argentina
16y 17 de noviembre de 2000

L Los Jefes de Delegacion del CIH se reymieron en %a ciudad de Buenos Aires, Repliblica
Atgentina, los dias 16 y 17 de noviembe de 2000.

I. La lista de participantes consta en el Anexo I de Ia presente Acta.

TMI. La apertura de la reunidn estuvo a cargo del Embajador Adotfo SARACHO, Jefe de fa
Delegacitn de Argentina, quien dio una cordial bienvenida a las delegaciones y cedio la
palabra al Minisiro Pedro BRETAS, Presidente de Tumo det CIH, el que agradecié el
recibimiento ofrecido en la oportunidad y expresé su complacencia por estar en estd
ciudad.

IV. El Secretario Ejecutivo, Lic. Daniel LEVY, tomé6 la palabra para explicar los alcances
del documento denominado “Hipétesis para poner en marcha las obras de la Hidrovia
Paraguay-Parans” que fuera enviado a las delegaciones por NOTA SEHFPP N¥ 40 dat 7
de noviembre pasado, de acuerdo & lo encomendado en la Decision 07/XXVIL00 de la
tltima Reunion del CIH, cuya consideracion conforma €l punto uco del temario de ia
presente reunién, Dicho documento, con las adecuaciones introducidas duante la
reunidn por los Jefes de Delegacion, consta como Anexo J1 de la Presente Acta.

Los Jefes de Delegacién encomendaron a la Secretarfa Ejecutiva profundizar el andlisis
del documento presertado incorporando los comentarios y consideraciones que las
delegaciones deberin remitir por escrito cn un plazo de 7 (siete) dias.

Asimismo, Inego de uma exposicion del Asesor Legal do la Delegacion de Argentina
sobre la posibilidad de wiilizar 12 normativa legal vigente en ¢l marco del Tratado de Ja
Cuenca del Plata, los Jefes de Delegacion convinieron instruir al Grupo Ad-Hoc, que se
reum'rélasprdﬂmasdiasiyﬁdediciembreanBrasﬂia,seaboqueala
compatibilizacion de estas normativas.

En este contexto, acordaron realizar una Reunién de Jefes de Delegacién para el dia 12
de diciembre proximo en Buenos Aites, con el objeto de analizar y aprobar las
conclusionss del Grupo Ad-Hoc.

V. Posteriormente, luego de un murido imtercambio de opiniones emtre los Jefes de
Delegacion presentes se¢ convino suscribir una Declasacién  formulando las
recomendaciones a ser presentadas ante los Ministros de Obras Piblicas v Transporte de
ta Cuenca del Plata, en ocasion de la Rewioén de Ministros de Obras Poblicas y
Trensporte de Sudamérica en Montevideo, los dias 4y 5 de diciembre proximo, Dicha
Declaracién consta como Anexo I de 1a presente Acta.
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VLEL Jefe de Delegacién de Brasil informé sobre los inconvenienies que estd enfrentando
el pmgramadeia[—ﬁdrmriadesdeeienfcqucambientalenianpiﬂiénpﬁhlicadesupais.
Asimismo, puso en conocimicnto de todas las delegaciones que la zona del Pantanal ha
sido declarads Reserva de Biosfera por e} Programa MAB de la UNESCO. En este
contexto, a fin de clariicar a Ia opinién piiblica los afvances det proyecto, los Jefes de
Delegacion decidieron incorporar ¢l Plan de Gestion Ambientat {PGA) aprobado en
Santa Cruz de la Sierra, Bolivia, dentro de} disefio de un proyecto bdsico para el
programa de obras de Ia Hidrovia Paraguay-Parana.

VI Acto seguido, el representante de la Corporacion Andina de Fomento (CAF), Dr.
Rolando TERRAZAS, se refirié a las modalidades y mecanismos de accion vigentes ¢n
dicha organizacién financiera internacional, destacando 12 mis ampliz predispesicion 4
contribuiz 2 proyectos gue contengan aspectos vinculados a los procesos de integracidn
yald%arrﬁllosostenih]edelaséreasdeizﬂ!uenﬂiaqueaﬁende, Al terming de su
presentacidn, respondié diversas consultas a los presentes, habiendo generado
satisfaccion e interés para que la CAF sea una de las atternativas que financie las obras
en 12 Hidrovia.

El Presidente de Turno agradecié la presentacion realizada, resaltando la imiciativa de la
Delegacion boliviana que hiciera posible la presencia del Dr. Terrazas en Buenos Aires.

A continpacién, los Jefes de Delegacién acordaron remitir una solicitud, cuya copia se
adjunta como Anexo IV, de cooperacion técnica no reembolsable a la Corporacion
Andina de Fomento {CAF) con el objeto de llevar adelante los estudios tendientes a ia
conformacién de un proyecto ejecutivo bisico que conteraple los aspectos ambientales,
téenicos, economicos, juridicos y financieros necesarios para su gjecucion.

A tal efecto, insiruyeron 2 la Secretaria Ejecutiva para que en el plazo de 30 (trein)
dias remita 2 la CAF, previa consulta a los Jefes de Delegacion, los términos de
referencia de los aspectos que deberia contemplar este estudio.

Paralelamente, encomendaron = la Secretaria Ejecutiva que rerqita una nos al Fondo
Financiero para ¢l Desarrollo de los Paises de la Cuenca det Plata (FONPLATA) una
solicitud de igual tenor z fin de que el FONPLATA considers su participacion en el

proyecto.

VIIL Tomando en consideracién Iz situaciém ya ocurrida de disminicién de los niveles de
aguaenlasﬁusyquesemesumequcmnﬁnﬂeagravamdme,semidﬂmnecﬁaﬁaque
acoﬂup]azoseaamhlezcaunplandeacciénparahamﬁmtealaemergmcia
resultante de esta bajante extraordinaria de los rios Paraguay y Parand. En 2l contexto,
se encomienda a la Secretarfa Ejecutiva explorar 12 posibilidad que todos los paises
miembros zporten equipos para poder intervenir en los pases criticos cyando las
ciroumstancias asi lo reguieran, de manera de asegurar el transporte fluvisl en
condiciones minimas de operacitn a lo largo de 1a Hidrovia.

Fimalmente, las delegaciones de la Repéiblica de Bolivia, de la Repiblica Federativa del

Brasil, de la Repliblica del Paraguay y de Ja Repiblica Orientat del Uruguay expresaron s

agradecimiento a las autoridades de la Republica Argentina por la hospitalidad que le
dispensamndurameiareaiizaci&ndeiaprcsmtemuuién,asi como 2 Ja Secretaria
Bjecutiva por Ia labor desempefiada on la reatizacion det dogumento presentado.




" La Reunion clansurs sus deliberaciones el diz 17 de poviembre de 2000, con la aprobacion
de 1a presente Acta. '
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Jefe de la Delegacion de Argentina Jefe de la Delegacion de Bolivia
Jefe de la Defeguciﬁn de Brasil
Jefe de la Delegacién de Paraguay Jefe de la Delegacion de Uruguay
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ANEXO 1

Reunion de Jefes de Delegacion del
Comité Intergubernamental de la Hidrovia Paraguay-Parand (CIH}
Palacio San Martin
Buenos Aires, Repiblica Argentina
16 y 17 de noviembre de 2000

HIPOTESIS PARA PONER EN MARCHA LAS OBRAS DE LA HIDROVIA PARAGUAY- PARANA

Este documento, elaborado en base a ta propuesta formulada por la Secretaria Ejecutiva, no pretende
ser exhaustivo en Ia exposicién de alterpativas y menos, agotar 1a diversidad de opciones sobre
financiamiento, ejecucién y administracién de las obras.

Se ha tratado de explorar, tanto en ¢} terreno ipstitycional como en el de ingenicria financiers,
esquemas que permitan el abordaje integral de la obra a través de! financiamicuto mutiilateral ¥ la
tercerizacidn de ia gestibn administrativa.

La farea no es simpie, no existen soluciones ficiles. El valor de este documento reside en incitar Ja
bisqueda de formnulas que trasciendan el tradicional concepto de la obra péblica provectada,
financiada, cjecutada y administrads por los Estados.

Confiamos en que &l presente documento confribuya a encontrar una alfernativa viable para una. ohra
imprescindible y urgente.

Alternativas para financiamiento, ejecucion y administracion de obras

Considerando que Jos Gobiernos de los paises de la Hidrovia Paraguay - Parani epfrentan
recurrentes restricciones presupuestarias que impiden solventar los gastos de las obras y garantizar
su financiamiento, es indispensable que el sistema a legir para la gjecucion de las obras se base en
un sisterna de concesidn de la obra y en el repago de la misma por sistema de precios (peaje).

La Concesi6n integral con gerantias o avales por parte de los Estados consiste en.
A) Convocar 2 0D organismo financiero que realice los aportes de fondos no reembolsables

necesarios para actualizar e} estudio de Louis Berger, redimensionando los reqmerimientos a las
posibilidades reales de su ejecncion.

B) Surgidas del estudio las condiciones ¥ €l monto de¢ realizacién de la obra, se ie propondria al -

propio organismo el financiamiento de as mistmas, para ejecutar las obras a iravés de wma
concesién y asegurar el repago por el sistema de precios (peaje).

C) En tal caso, el organismo competents del Sisiema de la Ceenca del Plata, realizaria una licitacion
internacional y la consiguiente adjudicacion, que incluya el dragado de aperturs, 12 sefializacién y
tas obras complementarias, inciuyendo el mantenimicnto por Wl piazo determinado.

D)Laenﬁdadﬁnannieraseconsﬁmirﬁenﬁdeimmisaﬁnyadnﬁnism los fondos dei préstamo que
serdn desembolsados directamente a Ia empresa ejecutora de Ia obra (beneficiaria del eredito).

) Estos certifivados y las condiciones de gjecucion de la obre serdn fiscalizados por el crganismo
competents del Sistema de la Cuenca del Plata, quien autorizar§ Iz Iiberacion de las drdenes de

naon rorresnnndientes




F) En cuanto a-las garantias del préstamo, se plantean dos alternativas, 2 saber: 1} que sean
ntnrgadosavalesporpartedelosEstadosyZ}quesemnstimyaunforndﬁﬁdnciaﬁadegamnﬁa

por los Estados parie.
G)Elmpagmielaob:asehmiaporcisistemadep&ajﬂcalcﬂadnsnbrelahasedcinﬁmemdeaﬁos

por e que se otorgue la concesion.

Esta alternstiva basica presenta ires posibles variamies, todas eflas mantemiendo el mismo
instrumento juridico, ¢l financiamiento y al menos parcialmente el método de repago:

Variante a) : Concesién integral sin avales ni garantias {Criterio BOT)

Este sistema consiste en que €! Estado hace pblica la decisién de realizar una obra y las empresas
privadas realizan sus propios estudios de factibilidad, obtienen el financiamiento, ofrecen su propia
férmula de repago, cotizan los precios o peaje & cobrar y determinan €l tiempo de ejecucion de 1a
abra. S6lo cuando la obra esta terminada adquieren el derecho de cobrar el peaje. De entre todos los

los Estados seleccionan la mejor oferta considerando variables tales como ef costo total
de 1a obra, ¢l tiempo de gjecucion, e costo financiero, €l moato del peaje v finalmente se la
adjudican a la oferta mas ventajosa. Generalmente este sistema no requiere garantia ni avales de los
Estados, ya que la empresa privada debe proveer su propio financiamiemto.

Variante b): Gerenciamiento privado ufilizande equipos ¥ personal de los Estados.

Los paises miembros proveerian equipamientos disponibles en cada uno de ellos, proponiendo un
sistema de gerenciamiento privado eon un repago por ef sistema de precios (peaje). En este sistema
setmdﬂaquﬂdﬁt&rminarladisponibiﬁthddedragasdeiasmhmpais&c,quéﬁpo de draga ¥
balizadores son necesarios, el personal requerido, si Ia legislacion de cada pais permite ek llamado &
concurso piblico pars elegir 1a empresa gerernciadora y si existe Ia posibilidad de moinbrar un solo
gerenciador.

Variante ¢); Financiamiento piblieo y privado con un fondo fiduciario muitinacional (BOT
con garantias o repago mixte).

En este caso los Estados, a través del organismo competente del Sistema de la Cuenca det Plata,
contratarian la prestacion de un servicio para Iz actualizacién de los estudios de factibilidad, ¢l
lamado a licitacién, la seleccién de la oferta y contratacién de las obras, su gjecucidn y
administracion,

A los efectos del sistemna de repago, una parte del mismo se harfa por peaje y otra a través de un
fondo fiduciario a ser constituido por los Estados.

Los Estados darin ¢l marco de seguridad juridica a efectos de disminuir los riesgos y bajar los
intereses.




ANEXC [T

Reunign de Jefes de Delegacion del
Comité Intergubernamental de la Hidrovia Pazraguay-Parani (CIH)
Palacio San Martin
Buenos Aires, Repiblica Argentina
16 ¥ 17 de moviembre de 2000

DECLARACION

L.as delegaciones acordaron elevar a consideracion de los sefiores Ministros de Obras
Piblicas y Transporte de la Cuenca del Plata, reunidos en la ciudad de Montevideo con

motivo de la proxima Reunidn de Ministros de Transportes de Sudamérica, las siguientes
recomendaciones: :

1.

2}
<)

Existiendo coincidencia ahsoluta de los cinco paises en la preservacidn del
medioambiente, se requiere la implementacién del Plan de Gestion Ambiental
aprobade en Sants Cruz de la Sierra, Bolivia, a través de 1a adecnacion al proyecto
basico de a Hidrovia que se plantea gjecutar. Ello implica involucrar a la Hidrovia
como yn provecto que contribuya al desarrotlo susteniable de toda Ia regién, Porlo
tanto se hace necesario comtar con e apoyo a una estrategia de planeamiento,
gjecucidn, financiamiento y administracion de las obras de la Hidrovia Paraguay—
Parans (Corumbd-Nueva Palmira), que se sefiala en los puntos siguietes.

Para ello, proponen que el CTH, por intermedio de la Secretaria Ejecutiva, a través
de la cooperacion técnica infernacional, gestione la elaboragion del proyecto basico,
desarrolie v negocie las acciones fendientes a la contratacion de las obras. El
proyecto basico deberd apoyarse en estudios de factibilidad técnica, financiera y
sustentabilidad ambiental.

Los contraios de adjudicacién y concesionamiento serén suscriptos por tos

' organismos competentes en el marco del Tratedo de la Cuenca del Flata.

El esquema de financiamiento, concesidn y adminisracién del proyecto se propone
en base a las aMernativas que consideraron los Jefes de Delegacién. Las
caracteristicas de las concesione podrian responder a una de las variables sugeridas
en el punto S,Qummmbinaciéndﬁaﬂasoaotasqucscpmpcng&nalm

Las alternativas sugeridas serian:

Concesion integral con repagod por peaje.
Gerenciamiento privado utilizando equipos y personat de tos Estados.
Concesién integral con aporte de los Estados en dinero y/o equipos, bienes

matetiales y repage por pesje.



Comité Intergubernamental de la Hidrovia
Parapuay-Parand (CIH)

Buenos Aires, 17 de noviembre de 2600

Dr. Emrique GARCIA
Presidents Ejecutivo de la
Corporacion Andina de Fomento
Caracas, Venernela

S/D

REF: Programa Hidrovia Paraguay — Parana
Tmmsdagﬂodedﬁgﬁnﬂsaﬂa&d,mnu@umﬁcﬁrd&]efmd&
Ddcgadéamteelﬂnnﬁtélmaguhemnmm!delalﬁﬁwiaPmaPmﬁ{CHﬂenmiadﬁnal
programa g referencia,
Al tespecio, solicitamos tenga 2 bien considerar el otorgamiento de fondos de
coupmdénﬁcﬂuammmhﬂhabhpmahrmﬁmﬂéndﬂmmdm&d&wmﬂoqimuﬂmqwhﬂm
los esdios ambientales, téenicos, econdmicos, juridicos y financieros necesarios para 6. gjecucion.

Fn ta sentido, duramie los proximos dias, la Secretaria Ejecutiva del CLH.
remitivi una propuesia de términos de referencia para s consideracion.

- Agimismo, hacemos pmpicialaopmmnidadpmagradmala@rpomcifm
ﬁndinadeFomento,elaparter&aﬁzaﬂupordbnknhndnTmmleammiﬁnmt&nidaddia
16 del comients.

Cabe destacar la importancia que reviste para nmesios respectivos paises la
mﬁﬁdeeﬁmﬁdmwmﬁdm&ohoﬁmd&inﬁgmiﬁnmgimﬂmﬁsimpmdela
Caenca del Plata. :

For este motivo, aprovechﬂmoslaopurumidadpamexpmaﬂeiasseguﬂdadﬂsde
nmesira mas alta estima y consideracion.

Jefe de Ia Delegacion de Argenting Jefe de ln Delegacidn de Bolivia

Jefe de la Delegacion de Brasil

Jefe de la Delegacién de Paraguay Jefe de la Delegacidn de Uraguay




C.LH.

ACTA DE REUNION DE
JEFES DE DELEGACION

BUENOS AIRES

4Y 5 DE DICIEMBRE DE 2000



Declaracion

Las autcridades de transporte de la Cuenca del Plata presentes en Iz remmidn de Ministros de

Tramsporte, Telecomunicaciones v Energla de Amérca del Sur gue tuve lugar en Mentevidéo
entre log dias 4 y 5 de diciembre del 2000, consideraren el efecto favorable que hLa tenido 1a
Hidrovia Parapé-Parapuay en el importants imcremento de Ia actividad ccondimica com su

positive impacto social gem‘:rados por la agricwltuera v la agreindustia en el centto del
continents,

Tambien manifestaron la necesidad de tomar las acciones inmediatas para reglizar las obras

miniteas necssarias para manténer y facilitar ¢l ansporte fluvial como Gnica forma de mantener
la eficiencia global del sistema en las circunstancias actugles particularmente advérsas, con ¢l
Periode de estiaje que se avecina, la caida de precios de los productos agricolas ¥ la fuerte suba
del petrdles que aurmertta los costos del transporte. .

Atento a lo expuesto

Declaran;

" 1°- Apoyar ¥ s,companar lag gestiones que el Comité Intergubemamental de la I—Irdmwa v la
Secretaria Bjecutiva viemen desarrollando para comcretar las obras . fi lsicas que reguiers la
navegabilidad uie dicha via ﬂtmsl dvrante ks 365 dias del afio y 24 horas por diz.

28 Compmmeterse a qw: las obras sean qe:cutadas COT CArACTar uxgan:ey pnumano para evitar .

los riesges de ciclos hidricos adversos registrades en  afios anteriores  que lumtarm
sensiblemente la navegabilidad de la Hidrovia,

Rﬂuomendar que los Minisoros de Transporte de las .PELT.SES de la Cuenca del Plas reslicen
st pmmma Teunidn en, el primer trimestre del afio 2001 en la ciudad de Santa Cruz, Bolivia para
considerar las acciones gue permitan la ejecycién inmediaa de las obras.

Presentes en este acto los Presidentes del Banco Interamericang de Desarrolln, - Cﬂrpmral:mn.

Andina Fomento ¥ Comsejo Directive del Fondo para el Desamollo de [a Cucnea dsl Plaga
suscriben Ja presente en calidad de teshgus de honor.

=




C.ILH.

ACTA DE REUNION DE
JEFES DE DELEGACION

BUENQOS AIRES

5Y 6 DE DICIEMBRE DE 2000



)

-

ACTA DEL GRUPO AD HOC

En la ciudad de Brasilia (Repablica Federativa del Brasil), los dias 5y 6
de diciembre de 2000, se reunid el Grupo Ad Hoc, para dar cumplimiento
al mandato de la Reunién Ordinaria del Comité Intergubernamental de la
Hidrovia Paraguay — Parand (CIH), celebrada en la ciudad de Cuiabé los
dias 26 y 27 de Octubre de 2000, y de la Reunién Extracrdinaria de
Jefes de Delegacidn del Comité intergubemamental de la Hidrovia
Paraguay — Parana (CiH) celebrada en Buenos Aires los dias 18 y 17 de
noviembre de 2000.- El Grupo sesiond con la participacién de los
representantes acreditados por ios paises miembros cuya nomina figura
en Arnexo | Luego de un intercambio de opiniones sobre o
encomendado, el Grupo acordd:

1.- Aprobar la siguiente Agenda de Trabajo:

a) Andlisis de la normativa legal en el marca del Tratado de ia
Cuenca del Plata, con el objeto de llevar a cabo, desde el
.punto de vista juridico institucional la puesta en marcha de las
QObras de la Hidrovia Paraguay — Parana;

b} Consideracion del Proyecto de Acuerde de Sede presentado
por la Delegacion Argentina;

¢) Proyecio de Reforma del Estatuto del ClH;

d) Varios.

2.- En relacion al literal a) de la Agenda, los Delegados analizaron las
hipdtesis de frabajo plasmadas en el informe que se aoomparna como
Anexo || presentado por la Delegacion Argentina, y coincidieron en:
1) Considerar esta temdtica en el marco juridico nermativo e
institucional del Tratado de ia Cuenca de! Flata, para proceder,
eh lo sucesivo al desarrallo & implementacién del proyecio .
2) Este proyecto contemplara:
« que sea institucionaimente el CIH el drgano coordinador y
supervisor de la ejecucion del Proyecto;
« el ClH con el apoyo de ia Secretaria Ejecutiva coordinara el
proceso licitatorio  correspondiente  con el organismo
financiero;

s E| siguiente mecanisma institucional para la aprobacion del
proyecto y suscripcion de los contratos que se esboza a |08
efectos de concluir y formalizar los términos de referencia
para la presentacion de la solicitud de financiamiento de las
obras ante los organismaos financieros gue corresponda, sin
excluir olras posibilidades;



‘Republica Oriental del Uruguay

La De[egar:ién de Bolivia sugirid modificar of articulo 8 en los siguientes
terminos: “el CtH podra introducir los efectos destinados para el gjercicio

de sus funciones, exentos de derechos de aduana, dé prohibiciones y

las condiciones que se acuerden cam el gobierna™

‘Articule 9 — Incorporar, en su lugar, el texto gue figura como articulo g
del Acuerdo de Sede suscrito entre ef gobiemo de la Repub!rc:a Argenting

vy el CIC.

. restricciones. Tales efectos no se venderdn en &l pais sino cﬂnforme a,:

4 - Con respecto al punto ¢) de la agenda, las delegaciones acordaron -

sugerir a CiH convoque a una nueva reunién de este grupo a los efectos
de dar un acabado fratamiento al proyecto de reforma del Estatuto.

5 —Varios:

a} La delegacidn de Brasil informé que haré ccnsulta formal a ios o
. seclores técnicos mmpetemes del Ministerio del Medio Ambiente de.

“su pais, en cuanto a las posibiiidades de elaboracion de los términos
-de referéncia y de los plazos necesarios para hacerlo, conforme al. - |
- PGA de [os estudios ambientales necesarios que serviran al proyecto

bésico sjecutivo de la Hidrovia Paraguay-Parana. .

b} Con referencia a ia Estructura Institucional de ia Secretaria Ejscutiva y y
. @ las estimaciones de costos de funcionamiento para su futura:

implementacion, que el Grupo solictd elaborara ia Secretar:a.. _

Eiecutiva, la Delegacion Argentina se compromete a reiterar ‘el

pedido.

Repubiica Argentina -
Republica de Bolivia
Republica Federativa def Brasil

Republica del Paraguay:



ESTATUYO DEL CIC

RESOLUCION N2 1(III-E)

La TII Reunidén Extracrdinaria de Canciileres tie
de la Cuenca del . Plata,

les Paises

YIsSTO:

E1 Paragrafec 22, Capitulo IIT del Tratado de la Cuehca del

Plata, T1a Resolucidn NG 239(XIX) v &1 Acta NO 1/%2 del Grupo
de Altao Nivel:

CONSIDERANDO:

Que es necesaric adecuar el CIC y. las Contrapartes Técnicas

& la nueva reatidad que presenta el oproceso de integracison
subregional, '

RESUELVE:

1. Aprobar el Estatuto del Comite Intergubarnamental
Coorgdinador de JogE Paisez de la Cuenca del Plata que

Constz en anexo a la presente Resolucion y forma parte
de la misma,

. Dercgar el Estatuts del CIC del 20 de mayo de 1988.
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: ESTATUTO : S o
COMITE INTERGUBERMAMENTAL COORDINADOR. L

DE LOS PAISES DE L& CUENCA DEL PLATA
CAPITULO I - BE-LAS FINALIDADES

Articulo 1.- &1 Comite Intergubernamental Cocrdinador de Tos
Paises de Ta Cuenca del Ptata {eﬁ adélante =7 CIC) es e]
Srgang Rermanents que promueve, coording ¥ siéue la marcha
de las acciones muitinacionales encaminadas a7 mejor
aprovechamiento de los recursos de la Cuenca dal Plata v a]
desarrcllc arménieo ¥ eguilibrado de la regién, para ol
logro de los objetiveos fijados por el Tratado de la .Cuencs

del Plata y la ejecucidn de lae Rescluctiongés de 1a Reunisn
d2 Cancilleres.’ : '

_EBardgrafo _i: La ejecucién de proyectos especificos ¥
entendimientos operativos pPodrd estar a cargo de'ﬁgtr¢é.5
organcs del Sistema del Tratado de la Cuencd del Platd (en
adelante referido comoe. Sistema de 1a cuencaidel Plata),
mantenigndose entre eilos la debida coordinacion., ) '

Paraqrafo Z Por Sistema de la Cuenca del Plata ‘se entiende.
el conjunto de los 6rgancs creados Para‘e]l cumplimients de
los objetivos del Tratade de la Cuenca gel Flata de 1869.,°

CAPITULO IX - DE LA COMFOSICION

Articuleo 2.- ET CIC estd integrado poH Henreaenthntes de 1a.
Republica Argentina, te Reptbiica de Bolivia,
Federativa del Brasil, ta Reptblica de:i
Repdblica Oriental dei Uruguey.

Ja'Rep0b1ﬁca
Faraguay vy, la




..' ’ II. A . N
Pardgrafo 1 (pg Representantes de 7os Estados miembros - L e
deberan ser funcionario investidos ‘de 7as Pplenipotencigs - o
" necesarias Par  tgug respectivos ¥obternos. . | | agc.. i

Representaciqnes -de  Tgs Estacos
-+integradas ademds
materias g tratar e

miembros podrin 2star

PO funcicharies especializados en lag
N cada una de Tas. reuniones )

TR R e e P A P TR ]

Pardorafo 2 [og Estados miembros designaran un Deiegado en

CAPITULO 11T - DE Las ATRIBUCIONES

e

Av"igulo 3.- g7 CIC, para el ‘cumplimiento de
Tiene Jas Siguientes atribucionas -

"

‘sus finesg, -

2} - Ejecutar Tas Resoluciones quz adopten Jos,CanciI]eEes33-_..- I

de los Paiges de 13 Cuanca dei Plata. - C
b) Coordinar &1 funcionamiento-dei Sistema de 1a Cpeh;ﬁ'

del Plata, efectuando el seguimiento de

BNCcomendadas For  los Cancilieres ga

Sistema, manteniende 12 vincultacian
ellos.

las .accidnes, . t
los' érganos del
Permanehbe entre

e

\Jj- CGHSiderar, aprobar e fmp]ementar Proyecuos, planes de
- estudio o investigacisn Feferidos a1 Pardgrato Unieo

b .del Articulo T del Tratado de Ta Cuenca del . Flata y
especiaimente Jlos refacionados con gf Frograma de -
Acciones Coneretas, determinando sus Pricridaces.

d}  Actualizar ¥ reformular aj Programa de Acciones
Concretas. : ' 3@ ,
el Convocar, gon mandato especifico, a reunioches de | _ o g
. ConPrapartes Tecnicag o Grupos de Trabajo; preparar sy o -q-}ﬁﬁ"
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agenda: Gonsiderar J1sa InFormes vy recomendacichres qQue
surjan de ggtas Feunicnes, vy adaptar gg’ medidas
nécesarias para sy avance, cumplimientc o ejecucidn,

il Gestionar, negcciar, aceptar y suscribir cop ahusncia

reembolsables, agq{ como. transmitir a Tes Gobiernocs Tos

internacicnales Formulen de conformidad  a
programas.

g Seolicitar 12 Participacisdn de Representantes gdé1
: FONPLATA en 1as reuniongs-de Contrapartes Técnicas Y en

'concretasJ ¥ coorginar con Gicha crganismo las baszes de
agigstencia -finan;iera pera gy efecucidn, qomé S asi
también su- actuacion como 'agente anancﬁerq_ da’
S5istema. ' ' ' : '

1] 501icitar la realizacien de estudios de cardcter
técnico o 1nstftuciona} & organismos nacionales =}
internacicnales compeatentes. '

Promover y arganizar CUrsos, seminarios o conferencias
de empresarios, especialistas o profesicnales cuya
“actividad sea de. relevancia para la integracisn
“Tregiohal. ' : '

[~a—r"
-

Jo| |, omover 1g publicacien Y distribucisn de-tekfoé que
i cansidere relavantes Para la divulgacidén de Jos temas
| vinculados con el desarrolio de la Cuenca del Plata.

'}| Convacar las Reunionss de Cancilleres de Tos Paises de
la Cuenca de] Fiata v breparar, en ccordﬁnacfén con
octros é7§ nos del Sistema, sy agenda provisoria,

EUs

k ﬁbdas'aqueTTas BN que sz deneran Preopuestas de acciones

"~ bPrevia dg ‘las zutoridades nacionales pertinentos de
cagca pafs, 10§ acuerdas de CoOoperacian técnica-para-1a'
realizacion de Provectes, estudios e 1nvestfga¢f@nﬂs.ﬁe'
acuerdo a las Tinalidades seflaladas en e1 pﬁésente'
Estatuto, cuando Sean  financiados con fondos no -

ofrecimientos que 1gs °rganismos nacionales f
|

|
I




o . . ""4—“
il Dictar sy Reglamento Interne, 21 2e 1a Secretaria g
EJecutiva, et Reglamento de Fersonz] ¥.. toda otra’ o

CAPITULO IV - DFE LA PRESIDENCIA

_Aftfcu1o- 4.- |los Representantes dea les Estados miembros_;
ejercerdn la Presidencia de CIC, en cada revnidn, en.férma_
Fotativa, segdn el ordan alfabético del nombre g8 .Joe. _ _ _
baises. FEI Fresidente RErmanecerd en o] ejéf&icfc'de sug v . B
funciones hasta la préxima reunisn del CIC.::-'”"" e o B

NoAPITULG ¥V - DE LA SEDE | | R

Articuloc 5.- . E7 10 tiere su sede en Ta ciudad de Buenosg

Aires: Repdblica Argentina, Segun Tas cardicicones

gstablecidas aen a7 Acuerdo de Sede, suscripto entre a]
Gobierno de 12  Reptblica Argentira  y el Comite’ .. CE
Intergubernamenta] Coordinador de Jos Paiges de la Cuenes

del Plata 21 22 da fmarzo de 1373, : '

g [~ CAPITULD VI — DE LA SECRETARIA EJECUTIVA . - . L Y
[ ) ) ) , o
Avticule 6.- |a Secrataria Ejecutiva funciona en Forma:
permanente en la sede dei glc. ' - '

Pardgrafo Unico: Ademds de lag funciones que ge establecen

en el presente Estatuto, 1a Secretaria Ejecutiva actuard
como. Secretarfa de Jas Feuniones de Carcilleres. '

"

Articule 7.~ E] cargo .de Secretaric Ejscutivo déheré ser
¢ | desempéPedo por nacighaies de los Estados miembros de] L R
7| | ’-z'ﬂd' : I . o SR

B : ' ;




CIC,por rotacién aifabética.

LY

f Pardarafo 1. E1 Secretarjo &
ﬂpropuesﬁa de! Estade miembro q

= 5er reelegido da g misma forma,

uranime de Tos Estados miembros.

Parggrafo 2

menos cuatrc Representantes.

Articulo 8.- E1 Persochal de 1a
nombradeo por el CIC, a propuasta

Earégrafc'ﬁ AT formular tmzles

Ejecutivo, . en 10 posible, tomars

especificas.

.gztfcuTc .- En el
-Secretaric  Ejecutivo y el
:Ejecutiva no ‘selicitardn ni
1ningﬁn Gobierns, ni de Mingura au
 2bstendrdn de actusr
de responsables anicamente ante e

Articuls 10, -

sede de las exencionas e inmuns
dcuerdo de Sede,

Parggrafo_Unico: E1 Reg?amenuo in
Ta categoria de los

res elecciones anuaies 52 regquerirs ei

Pardgrafto 2 £ Secrebar1o Ejecutive podré
s del CIC, cnntratar hécn1cos para

cumplimiento de SUS

en forma 1nccmpat1bTe COn sU cCon”

£1 CIC v sus funcionari

Jecut1vo gera desighado a'

ug Lerrespondiera, por voto.
“unanime del €IC y dyrarsa en sus funaq

oheg dos ﬂnos,-pudiehda
Rer un. afio. Para posterio-
marndato ‘expreso ¥

E1 Secretar1o EJECHt VO pocré ser re?evado de
sus fungicnes, por- Fazanes Tundadas,

Secretar1a E19cut1va sera'

del gecretar1o EJECuuTVG

pro;uestas -e] Searetqr$q?

8N cu=nta. una d1s+r=bu;1én-

eﬂL1tat1va enure nacicnalas de las FPartes.

ta edegudién de. tareas-

& Funcﬁone5} =]

personal de 1a Secretaria
recibiran 1nstrucc1anes w]=]

Ltoridad ajena a7 CIC, v se

dicidn
P CIc.

terns del - TIC, cstab1ecera”

uncionarios a qu1ene¢ se ap]wca:én las

Por et voto de per lo

cgﬂ'autﬂ?izacién

jos gozarén 2R e? Daqs'f.
dades . establecidas’ en al |




disposicionas del] presente articule.

- ET Setfetar
precedentemente-gstabTeci

Articulo 41. o EJecutive tiene,

das, lasg siguientes funcicres -

a) Preparar, en consuTta con o) Fresidente, 1a agenda
Brovisoria de Jas Feuniones del grc. '
b3 Efectuar, &N consulta con &1 Presidenta, 14
: convoca

teria a 1as reunione
2portunidad g agendsa

Correspondiente.

s de Cclc,

Femitiendo an 853
Provisoris Y

Ta documentacign

} Asistir a Jas reuniones del CIC, Ynformar ¥ proponer
acerca de Tog 25Untos - de sy compet B

elcia.

-

) Representar a1 CIC, cuando este asi 1p disponga.
L : , .

P Asistir a Tas Contrapartes Técnicas v Grupos de Trabajo:
i que 27 CIC decidiers “onvacar, para dtender 108 ‘asuntos
i que Te fueran encomendadnas, '

] Solicitar a Tos -organismeos

nacionales. g
Previa autorizacsien el CIC, 1a
dsighacién tempcraﬁia de  personz] tecnico para

realizacion de 108 estudios ¥ tares
encomendadas . ' '

internaciona]es;

Ta
S que Té fuaran -

Gestionar, en cumpliniento de %nstrUcciones_deT cIcC,
- 1as solicitudss de’ cooperacicn téenica y financiers
~—ante los organismos regionales e internacionales’

; ' . - . ’

_ i o= a Cuenca de
Plata. : o ' '

5 informacfanes ¥
Plata enviados
erganismos Nacionales e

l

Ror  los gohiernos o
fnternaciana]es.

Elevar g CoOnsiderany

fRUNTGR, e1]
informe de 1o actuad

ademis de Jag

LN de IC, en cada i &




l_funciones.

P solicitud de por lo menos

ol

k] Elaborar y elevar g consideracion da) CIC &)} Proyecto
de presupuesto de 1a Secraetarig Ejecutiva, estados
financierss s informe de auditoria, plan de trabajo v

iy croncgrama. de actividades. .
’
" 1) Cumplir los demds cometidos que le asigne &1 CIg.

CAFITULO ¥II - pf LAS SESIONES

Articuln 12,.- ET1 . CIC Eeiehraré 5UsS
Tambieén podra reunirse ecasionalmen
lugar .gue s=ea cohveniente a7

sesiones: en 1a sede:
te en cualguier otro
mejor cumplimiento de ‘sus

‘ .
AFticulo 13.- £ CIC,ceTgbrara por

anvales a fin de considerar el bresup
Ejecutiva, estades financiercs e informe de auditoria, plan
de trabajo, crencgrama de activddadES'y las fechas, agends

pravisoria vy provectos ce Resq1qcién de las REUHiOﬂES'ﬂEH
Cancilleres. Tambhdén 58 reunira:

1o menos dos sesicones
Uesto de 13 Secretaris

a)  Cuando se haya fijado anteriorments

la facha, y agehda
de 1s Reunfén; ¥

Cuando sea convocado para tratar temas espescifices a-

tres Estados  miembros, - 2
través de la Secretaria Ejecutiva.

Farggrafo Unjeco- E1 CIC, cuands 1g estime necesarico, podrd

soticitar 1a rarticipacisén de representantes de ctros
Crganos del Sistema. '

prticulo 14.- Las Decisiones EdﬂptadéSTEﬂ Feuniones del cIc

requertrdn siempre.. e ve ungngme de  Jos  eimeo

Representantes.




CAPITULD vII - DEL PRESUPUESTO

!‘f Articulo 15.- £ Fragsupuestao

CIC asts constituideo . .por
miembros, en Jes Porcefitajes
enero al 31 de-diciembre. a7
Rodrd establecer modalida
de cargas vy gastos;

de la Segretaria Ejecutfva te ] o . o
Tas Epcrtes de Tos Estados
‘establecidos en cada ' '
aprobar 27 prasuy

PUesto anual,
des internas parg Ta

gistribucisén

Pardgrafo 1 £ CIC &

Efecutiva Para =] gF

Pardgrafe o Cada  pafs gepe efectuar a3 Pago de 1a
; contribucion que 1@ coFresponda antesg del 30 de Junic de -
- caEda éﬁm, pero en casos-excepciona?es oodrd hécer]é en dgs -’ : T
—Ccuctas: g primera en 1a fecha indicada ¥ la ségunda antes o

k"T SQ.QE septiembre. , L : o

CAPITULO IX - DISPOSICIONES GENERALES

Artdieulo 16.—

son idiomas oficiales dei CIC a7
portuguas . .

gs5pafiol y e7.

" .
cempetencia,
o

W o

CAPITULO X - DE a4 REFORMA DEL ESTATUTO

prticule 18- Ei presente;Estatutw padrs ser msﬂiﬁicado,-
'$egun io establecido epn el Artfcu1o£III,'ParagraFo 2¢ de]
Jratado de 1a Cuenca del P]a. '

_ : et fl

-

LIS Lo
R
it ;




i CONVODATORIA REUNION DEL CIC

; RESOLUCION NG 2{I11-E)

)

Lg IIT Reunién Extraordinaria de ¢

ancilleres de Jos ﬁaises
dg la Cuenca del Plata, '

VISTO;

Lé Resolucidn No ESQ(KIKj, 2] Acta N

2 1/¢2 de’l Grupo des Alto
MiveT ¥ 'la Resolucion No 1{III-EY; . o

26|_ IBERANDO:

Vo . L. o
U= es pr1or1tar1c TnELrumeantar

la nhueva estructura -del
Sistema, - -

IESUELVE: ' '_

thetruir al CIC para que se redna antes del 3t de d
1e 1992 e instrumente las acclones previstas en sy E

iciambre
statuto.




C.LH.

ACTA DE REUNION DE
JEFES DE DELEGACION

BUENOS AIRES

12 DE DICIEMBRE DE 2000
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ACTA

Reunion de Jefes de Delegacion def
Comité Intergubernamentol de la Hidrovia Paraguay-Parand (CIH}

Palacio San Martin
Buenos Aires, Repiblica Argentina
12 de diciembre de 2000

T

E

Ii.

Laos Jefes de Delogacion del CIH se reunieron en la ciudad de Buenos Aires, Repiblica
Argentina, ¢l dia 12 de diciembre de 2004,

La apertura de la reunidn estuvo a cargo del Embajador Adolfo SARACHO, Jeft de la
Delegacion Argentina, quicn dio una cordial bienvenida a las delegactones ¥ cedid la palabra al
Ministro Pedro BRETAS, Presidents de Turno del CIH, el que agradecié el recibimiento oitecido
en la oportunidad y exprest su complacencia por estar en esta ciudad,

Posteriorments, se procedié a considerar e] temario a desarrollar en la presents reumén, quedando
conformads por los signientes puntos:

¢ Tratamiento del Actz del Grupo Ad-Hoc reunido en la cindad de Brasilia los dias 3 y 6 de
diciembre de 2040

» Proyecto de Términos de Referencia para asistencia téenica no reembolsable a ser remitidos
a lps oreamismos fnancieros, '

. La listz de participantes consta en €l Anexo 1 de la presents Acta.

IV.En primer lugar, se dip lectura a la Declaracidn de los Mimstros de Transporte,

Telecomunicaciones v Enersia de América del Sur, suscripta en la cudad de Montevideo los dias
4y 3 de diciembre de 2000,

Asimismio, s& recibié de la Delepacion de Parapnay la copia de dicha Declaracion suseripta por la
autoridad competente de ess pais, la qua so agrega como Anexc I de la presente Acta.

Por su parte, Brasit informo que el mencionado documento se encuettra a la firma de su Ministro
de Transportes.

. En segundo término, los Jefes de Delegacidn tomarcn nota del Acta def Grupo Ad-Hoc, rennido

en la ciudad de Brasilia los dias 5 v 6 de diciembre de 2000, la que se aprega como Anexo [I1 de
Iz presente Acta.

Lugge de una breve explicacién por parte de la Delegacidn Argentina, la Delegacion de Paraguay
hize notar que ¢l Estanuro del Comité Intergubernamental Coordinador (CIC) fue modificade por
Resolucion N° 1 (II-E) del ano 1992 (se adjunta copia como Anexo 1V) restnngiendo la
capacidad de suscribir comvenios de los que deverguen compromisos econdémicos, razon por la
cual el CIC se encuentra en la nusma situacién que el CIH al respecto.

En este contexto, se deeidid sokcitar al CIC convoque 2 una Reumon de Minisiros de Relacicass
Exteriores a fin de que los Cancitleres instruyan al CIH para la Keitacion y gjecucion de fas obras



——
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biisicas (Corumba-Santa Fe) del Progrania de 1 Hidrovia, segiin ta metodologia que deberd sstar
explicitamente acordada en dicho mnandato.

Dicha metodolozia sera elaborada por la Secretaria Ejecutiva del CIH. Asimismo, los Jefes deo
Delegacion s¢ comprometieron a hacer llegar sus sugerenclias antes del dia 22 de diciembre de
2004,

V1La Secretaria Ejecutiva presentd un Proyecto de Ténnmos de Referencia para la actualizacion del
estudio fezal, téemico, ambiental y economuco para la realizacién de obras de dragado ¥
balizamiento de la Hidrovia Paraguay-Parand entrs Corumba y Santa Fe.

Las Deicgaciones recibieron ¢l documento ¥ acordaron anelizarlo y remitir antes del dia 20 de
enero del 200] los comentarios correspondichites.

VILRespecto del Acuerdo de sede con la Repiblica Argentina, se decidié que las sugerencias
contenidas en el Acta del Grupo Ad-Hoc fueran puestas 2 consideracidn de las dreas
comrespondientes de la Cancilleria Argentina, y que los resultados de estas consultas serdn
remitidos via correo electronico o fax a Jas defegaciones.

VIIl.Por dltimo, los Jefes de Deleeacion decidisron suseribir una nota dirizida a los Ministros de
Transportes a fin de plantear ¢l estado de situacion de la Hidrovia y solicitar fa participacion del
CIH en la reuniée programada para €] primer trimestre del afio 2001 en Santa Cruz de la Sierra,
Bolivia. Se adjunta dicha nota en Anexo V.

Finalmente, las delegasiones de la Republica de Bolivia, ds fa Republica Federativa del Brasil, de la
Repiblica de] Paraguay y de la Repiblica Oriental dol Uniguay expresaron. su agradecimiento a las
antoridades de la Repiblica Argentina por 1a hespitalidad que ls dispensaron duranie la rcalizacion
de la presente reunion, asi como a la Secretarfa Efecutiva por la labor descmpefiada en la realizacion
dal documsnto presentado.

La Reumién clausurd sus deliberaciones el dia 12 de diciembre de 2000, con la aprobacion de la
presemte Acta,

Jefe de la Delegagion de Argenting

....... A

%{? ele %Jeﬂegacfdn de Uruzuay
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ANEXOL

Reunicn de Jefes de Delegacidn del
Comité Intergubernamental de {a Hidrovia Paragudy-Parand (i CIH)

Palacio San Martin
Buenos Aires, Repiblica Argenting
12 de dicicmbre de 2000

LISTA DE PARTICIPANTES

ARGENTINA:

Emb. Adolfo SARACHO
Jefz de la Delegacidn de Argenting ante e CIH
Ministerio de Relacionzs Exteriores, Comercio Internacional y Culto

Dr. Josg M. AMIUNE
Coordinador de Asunios Internacionales
Secretaria de Transporte

Sr. Manuet . NELSON
Coordinador Adjunto de Asuntos Internacionales
Seerctaria de Transporte

Lie. Gustavo GREEN
Delegacion Argentina ants el CIH
Ministenio de Relaciones Exteriorzs, Comercio Intemacional y Culte

Dr. Gustavo BIERWERTH
Aszesor Lagal Delegacion argenting ante ¢l CIH

Lic. Juan ARCAUTE
Delzgacion argentina ante ¢l CIH
Micisteric de Relaciones Extsriores, Comercio Internacional v Culto

8r. Matias GIMENEZ COSTANZI
Delegacitn argenting ante el CIH
Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Intemacional ¥ Culto

BOLEVIA:

Min. Con. I. Francisco TERCEROS STUAREZ
Embajada de Bolivia

Minigterio de Relaciones Extornores v Culta
BRASIL.:

Min, Pedro Fernando BRETAS

Jefi dz la Delezacion de Brasil ants &l CTH
Ministerio de Relaciones Exteriores
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Sr. Paulo Roberto COELHO DE GODOY

Coordinador General de Infraestructura de la Secretaria de Transporte Aquaviario

Ministerie de Transports

Sr. Albertc PEREIRA GOES
Gerente de Proyects — Gabinets del Ministro
Ministerio de Medio Ambiente :

Sr. Rodrigo de AZEREDQ SANTOS
Sector Econdmico
Embajada de Brasil

PARAGUAY:

Min. Nimia OVIEDO DE TORALES
Jeft de la Delegacion de Paraguay ante el CIH
Ministerio de Relaciones Exteniores

Dha. Da. Maria Gracicla CABALLERO BAEZ
Directora de Cuenca del Plata ¥ Navegacion Fluvial
Ministerio de Relaciones Exteriores

Cons. Ramén CABRERA
Embajada de Paraguay
Ministerio de Relaciones Exteniores

URUGUAY:

Sen. Jorge SANGUINETTI
Jefe de la Delegacién Permanente de Urnguay ante al CIH

Ing. D). Conrade SERRENTING
Alterno del Jefe de Delegacién de Uruguay aute ¢l CTH
Subsecretaria de Transporte y Obras Piblicas

Cap. de Navio Julio LAMARTHEE
Delegado Permanents de Uruguay ante al CIH
Ministerio de Relaciones Exteriores

Sr. Francisco BUSTILLO

Ministro Consejera

Embajada del Unaguay en Buenos Aires
SECRETARIA EJECUTIVA:

Lie. Damiel LEVY
Secretario Ejecutivo del CIH



Comité Intergubernamental de la Hidrovia
Paraguay-Parand (CIH)

RUENOS AIRES, 12 de diciembre de 2000

Sefigres Ministros:

o El Comité Intereubernamental de la Hidrovia Paraguay — Parana
g {CYH), reunido en la Ciudad de Buenos Aires &l 12 de diciembre de 2000, al tomar
conocimiento del compromiso asumido por los Sefiores Mimistros de Transporte en el
paragrafo 2° de la Declaracion de Montevideo de fecha 5 de diciembre de 2000, donde

$e EXPIesa:

“Comprometerse a que las obras seqn egjecutadas con cardcler urgente )
prioritario para evitar los riesgos de ciclos hidricos adversos regisirados en afios
anteriores que limitaron sensiblemente la navegabilidad de la Hidrovia”™

cumple en informar que en la actualidad se estin realizando
trabajos de redragado mediante un Convenio Operativo entre la Republica Argentina y la
Repiiblica del Paraguay entre Asuncidn - Rio Apa, cuyos recursos dispomibles alcanzan
hasta el dia § de enero de 2001, fecha en que no estaran culminados los trabajos
programadas.

) En este contexto, se considera imprescindible continuar con la
— ejecucién de las tareas de mantenimiento en los pasos criticos con la finalidad de
garantizar la navegabilidad de la Hidrovia, toda vez que la fecha sefialada se aproxma al
periodo del incremento més significativo de las operaciones de transporte.

En virtud de lo expuesto, se hace necesario encarar con la mayor
premura el analisis y la actualizacién de las condiciones de navegabilidad, para lo que se
estima necesario disponer durante ¢l primer trimestre del afio 2001 de un fondo no
menor a u$s. 500.000.- ya gue una gestidon ante cualquier organismo financiero no
llegaria a tiempo.

El C.1H. destaca que el proyecto de Hidrovia ha generado una
gran expectativa en su regién de influencia, que mpulso el crecimiento de las actividades
agricolas, industriales y de servicios, en las que ha habido fuertes inversiones y de no
haber una ripida respuesta ante las dificiles circunstancias actuales, podria generarse una
crisis econdmica v social en la regiém, interrumpiendo el fuerte crecimiento regrstrado.
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Comité Intergubernamental de la Hidrovin
Paraguay-Parand (CIH)

Es esto, lo que nos motiva a soliciarles ser recibidos en ocasidn
de la Reunion de Ministros de Transportes, previsia para el ler. Trimestre de 2001, en
Santa Cruz de la Sierra (Bolivia), & los efectos de concretar las acciones destinadas a
promover los maximos y urgentes esfuerzos para la ejecucion rapida y total del Proyecto.

Sin otro particular, aprovechamos la oportunidad para expresarle a
los sefiores Ministros de Transportes las seguridades de nuestra mas alia estima y
consideracion.

Jefe de la Delegacién de Argenting

Jefe de la Delegacicn de Brasii

vidn de Paraguay /ﬁa/ Mgmfdn de Uruguay

Je_ﬁ de la Deii



TERMINOS DE REFERENCIA (version preliminar)

ACTUALIZACION DEL ESTUDIO INSTITUCIONAL - LEGAL, TECNICO,
AMBIENTAL Y ECONOMICO PARA | A REALIZACION DE OBRAS DE
DRAGADO Y BALIZAMIENTO DE LA HIDROVIA PARAGUAY-PARANA
ENTRE CORUMBA Y SANTA FE.

1) ANTECEDENTES

Desde 1991, el Comité Intergubemamental de la Hidrovia Paraguay — Parana (C.1.H.)
ha desarrollado miltiples actividades tendientes a acordar reglamentaciones para la
gestion de las actividades que involucran la via navegable.

Entre 1995 y 1996 se realizaron dos estudios financiados por el Banco Interamericano
de Desarroflo (B.LD.) tendientes a la realizacion de las obras de dragade y sefializacidn
de la Hidrovia entre Caceres y Santa Fe. Dichos estudios, dado el tiempo transcurrido y
los nuevos desarrollos tecnolégicos verificados, si bien deben ser considerados como
antecedentes, requieren ser actualizados en todo fo que resulte pertinente. Los trabajos
referidos son:

a) “Estudios de Factibilidad Técnica y Econdmica del Mejoramiento de las
Condiciones de Navegacién de la Hidrovia Paraguay — Parand”, realizade por el
Consorcio Hidroservice — Louis Berger — ElH y

by “Evaluacion del Impacto Ambiental del Mejoramiento de la Hidrovia Paraguay —
Parana”, efectuado por et Consorcic Taylor Goldar — Consular - Connat.

Otro estudio a considerar como antecedentes es €l de “Desamolic de las Zonas
Productivas en las Areas de Influencia Portuarias®, realizados para cinco puertos de la
Hidrovia y para las especialidades economia agricola, industrial y minera, transporte y -
urbanismo.

En cuanto a los antecedentes referentes a los aspectos legales e institucionales, debe
considerarse también el Acta del Grupo Ad-Hoc de la reunion de Brasilia llevada a cabo
los dias 5 y 6 de diciembre de 2000 con las coincidencias en materia nommativa e
institucional de las delegaciones para la puesta en marcha de las obras y su anexado
informe de elaboracion de hipdtesis de trabajo en la materia aportado por la delegacion
argentina.

En noviembre de 2000, en oportunidad de realizarse la XXVlila Reunién del Comite
Intergubernamental de la Hidrovia, se firnd la Declaracién de Cuiaba en ia que los
jefes de delegacion de los cinco paises miembros del C.1.H. manifestaron su “..voluntad
politica de continuar impulsando el proyecto priorizando la ejecucion de acciones con
miras a su concrecion dentro del plazo de los préximos cinco afios..” a la vez que
encomendaron a la Secretaria Ejecutiva ~.gestionar ante organismos de credito
internacionales o regjonales, fondos no reembolsables para financiar estudics que
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contemplen la actualizacién y revisién de los estudios ya efectuados para la ejecucion
de las obras prioritarias”.

Considerando los antecedentes expuestos es que se ha tomado la decision de realizar
el presente frabajo de consulioria, cuyos objetivos, componentes, aclividades a
desarrofiar, equipe minimo de trabajo, plazo y presupuesto se detallan a continuacion,

2) OBJETIVOS
El trabajo a realizar por ka consulfora tiene dos objetivos basicos:

a) Actualizar y/o complementar los estudios institucionales y legales realizados con el
propasito de lograr, en €l menor tiempo posible, la posibilidad de cormiratar y concretar
las obras de mejoramiento de la navegacion de la Hidrovia Paraguay — Parana entre
Corumb4 y Santa Fe. Para ello la consultora debera definir los pasos a seguir y
elaborar los documentos licitatorios que corresponda.

b) Actualizar los estudios técnicos, ambientales y econdmico — financieros con el
propésito de lograr un redimensionamiente de las obras, estimar sus costos de
construccion y mantenimiento y evaluar la posibilidad de financiar parcial o totalmente
la ejecucién de los trabajos a través del pago, por parie de los usuarios, de una tarifa

de peaje.

3) COMPONENTES

Los componentes del frabajo son los que se detalfan seguidamente:

3.1) Componente Legal e Institucional

\  La consultora debera desarrollar en base a los antecedentes citados en 1) y a sus
propios andlisis, la mecanica institucional nommativamente fundada para determminar que
organismo esté facultado o puede llegar a estarlo (indicando en ese caso los pasos a
seguir y la normativa requerida) para licitar, concursar o contratar la ejecucion de las
obras de mejoramiento de la navegacion que se determinen como minimas necesanas
para [os ¢inco paises miembros del C.1.H. en el presente trabajo.

‘%" Seguidamente, la consultora debera analizar los mecanismos de contratacién de las
\*\ * obras y, una vez aprobados los mismos por parte del Comitente, definir fas
A formalidades y condiciones (aspectos legales, impositivos, aduaneros, laborales, de
**  sequros, etc.) que deberia cumplir el proceso de licitacion para ser valido en los ¢inco
paises. La decision del Comitente respecto al sistema de contratacién deberd ser

yﬂia considerando principalmente la posibilidad de reducir os plazos del proceso.



3.2) Componente técnico

En primer lugar serd necesario que la consuitora realice una revision de los
antecedentes. Dicha revisidn no se limitara a los dos estudios citados en 1) sinoe que
debera completarse con el analisis de otros trabajos efectuados que pudiesen contener
informacion aprovechable para la concrecién de tas obras.

El relevamiento a realizar debera incluir la recopilacion de los datos de campanas,
batimetrias y estado de la sefalizacion més recientes en cada pais. En funcion de los
resultados que se obtengan, el Comitente podra encargar a la consultora (abonando el
costo adicional que se defina para su ejecucion) que realice relevamientos adicionales
con el objeto de actualizar la situacion de base de la via fluvial.

La consultora debera seguidamente actualizar i proyécﬁn de dragado (inctuyendo la
definicion de dreas a dragar y sitios de depdsito del material extraido) y sefializacion
considerando las siguientes altemnativas y pautas de diseno.

a) Profundidad de navegacion de 10 pies (considerando dos pies adicionales de
revancha) en toda la obra. Como alternativa debe analizarse la posibilidad de
dragar solo a 8 pies (mas dos de revancha) enire Asuncion ¥ Corumba.

by Dimensiones maximas de los convoyes: Brasil: 290 metros de eslora y 50
metros de manga; Argentina y Paraguay: 10% adicional en eslora y 20%
adicional en manga,

¢} Porcentaje anual de tiempo para el cual se garantiza la navegacion (97.5%, 95%
y 90%) con las condiciones de disefio adoptadas, en funcién de ia variacién de
los niveles de agua (utilizando la serie estadistica desde 1970 en adelante).

d) Sistema de balizamiento preferentemente constituido por pantallas reflectantes
en tierra, complementado donde sea necesario con boyas ciegas de material
altamente reflectante ‘“tipo Misisipi. Para la definicion del proyecio de
sefializacion deberd ser conternplada la opinidn de las empresas que efectian
transporte fluvial en la Hidrovia, asi como las mejoras fecnoldgicas con que

: estas pueden contar para dar mayor seguridad a la navegacion. El proyecto de
R sisterna de sefalizacion debera incorporar las eventuales necesidades de zonas
de maniobra y/o espera para convoyes de barcazas.

e) Minimizar la intervencion {dragado) a fin de reducir €l impacto sobre el medio
ambiente.

¥}e la consideracién de las alternativas detalladas en a) y ¢) surgiran & variantes de
proyecto. Para todas ellas se deberan caleular los costos de inversion y mantenimiemnto.
A Dicho calculo no sélo debera efectuarse en base al producte del volumen estimado a
¥+ dragar por un valor estimado del costo unitario, sino que debera ser justificado con un
i, ¢« presupuesto detallade derivado de la realizacion de un cronograma de obras y de los
. andlisis de precios y computos correspondientes a los principales ftem (incluyendo los
eventuales costos ambientales).

Los costos de inversién y mantenimiento deberan calcularse también considerando
como altenativa Ja provision de equipos yfo personal por parte de los cinco paises.
Para ello, previ%nte debers relevarse la disponibifidad y voluntad de cada pais para
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aportar tales recursos y verificarse la conveniencia y aptitud de los equipos ofrecidos
para la realizacion eficiente de los trabajos.

3.3) Componente ambiental

En lo referente a los aspectos ambientales, la consuliora debera considerar
especialmente el Plan de Gestion Ambiental propuesto por Brasil (Anexo Il — 7CCT).

Al respecto deberé en primer lugar relevarse y ordenarse la informacion contenida en
los diferentes estudios realizados con relacién la situacion de base referente a: regimen
hidrolégico y corrientes, caracteristicas fisico — quimicas del aguay de los sedimentos,
mapeo de la cobertura vegetal adyacente al canal principal de navegacién, fauna
acuatica, caracteristicas socioecondmicas del area de influencia, poblacién ocupada en
actividades vinculadas al uso del rio, actividades recreativas y localizacion de tomas de
agua. Completado el relevamiento y una vez ordenada y actualizada la informacion, la
consultora debera determinar cudles son los estudios y relevamientos pendientes de
ejecucion, los cuales deberan ser incorporados como obligaciones para el eventual
contratista de las obras.

Definido el proyecto de dragado, la consultora debera identificar los tramos criticos ¥
evaluar en base a la informacion disponible las potenciales alteraciones del régimen
fluvial v los eventuales conflictos que pudieran surgir ante otros aprovechamientos del
recurso (riego, industria, etc).

Las areas de dragado deberan ser descriptas y debera definirse el tipo de matenial a
extraer por framo. Las dreas de depésito del material dragado deberan determinarse v
justificarse ambiertalmente.

Una vez definidos Ins limites del area geogréfica afectada por los eventuales impactos
(mantenimiento o mejora), la misma debera ser caracterizada incluyéndose las
principales interrelaciones entre los medios fisico, bidtico y S0CI0 — econdmico.

Finalmente deberan identificarse, analizarse y pronosticarse los potenciales impactos
ambientales, previéndose su magnitud e importancia y recomendarse las medidas de
mitigacion correspondientes.

En lo referente al pliego de licitacion debera incorporarse el menitoreo ambiental (cuyo
detalle elaborara la consultora) corro obligacién del contratista.

3.4) Componente econdmico - financiero

La consultora debera realizar proyecciones de transporte fluvial por origen/destino y por

tipo de producto para un horizonte de veinte (20) afos. Tales proyecciones deberan
considerar como minimo, para las cargas seleccionadas como relevantes, la posible

evolucion de las varfables que influyen sobre la produccion y el transporte, entre las
cuales figuran:

v



a) Evolucion y tendencias historicas {macroeconémicas y por producto)

b) Flujos de transporte actuales

¢) Perspectivas de evolucion a fuiure (inciuyendo entrevistas con funcionarios de
las principales empresas

d) Profundidad de disefio para la obra entre Corumbd y Asuncion (8 & 10 pies mas
la revancha).

Los diversos porcentajes de confiabilidad se considerard que no influyen sobre las
proyecciones de transporte.

La consultora debera realizar tres hipdtesis de proyeccion {maxima, media y minima)
detallando los supuestos confermplados en cada caso. Los andlisis subsiguientes se
efectuaran considerando las hipétesis de proyeccion medias y utilizando las dos
extremas para realizar analigis de sensibilidad.

e En funcidn de la variacién entre las tarifas de transporte actuales (sin proyecto) y
futuras {con proyecto), la consultora determinara los beneficios derivados de la
realizacién de las obras para cada una de las alternativas definidas. Las tarifas actuales
surgirdn de consultas con empresas de navegacion y dadores de carga mientras gue
las futuras deberan calcularse.

Seguidamente, la consultora deberd preparar un resumen donde se indiquen los
costos, beneficios e indicadores de evaluacion econdmica y financiera de las diferentes
alternativas y las tarifas de peaje que resultaria necesario aplicar para cubrir la totalidad
de los costos de inversion y mantenimiento derivados de la ejecucidn de las obras
(contemplando diferentes posibilidades en cuanto a plazo de repago de las mismas).
Para el calculo de las tarifas de peaje a ser aplicadas en cada caso deberan
proponerse esquemas tarifarios que contemplen la capacidad de fa carga de soportar |2
aplicacion de las tarifas de peaje. El Comitente seleccionara el esquema tarifario a ser
adoptado basdndose en el andlisis que la consullora presente de las alternativas

posibles (minimo fres).

De la combinacion de alternativas de proyectos (con sus respectivos costos) y de los
montos que resulten necesarios recaudar por ¢l sistema de peaje, puede llegar a
verificarse la necesidad de realizar aportes de los paises para complementar los fondos
a ser obtenidos mediante ka aplicacion de peajes. Consecuenternente la consultora
debera:

Y. a) Determinar para cada variants qué porcentaje de los costos de inversion y
R mantenimiento puede ser cubierto mediante el cobro de tanfas de peaje
{considerando como tarifa de peaje méxima aquella que la carga pueda

_\%\ : soportar).

_7 b} Analizar como debe distribuirse el eventual aporte suplementario a efectuar
ntre los cinco paises (deberian proponerse y evaluarse alternativas para

e
posibilitar |a toma de decision del Comitente).
%



¢} Valorizar eventuales aportes con recurses (tales como equipos, personal, etc.)

3.5) Conclusiones

En funcién de los analisis realizados, la consultora deberd proponer (justificando
detalladamente la recomendacion que efectlie) la solucion a adoptar para la concrecion
de las obras. Para ello deberd presentar un cuadro de resumen de alternativas donde
para cada variante de proyecto se consideren fos correspondientes costos de inversidn
v mandenimiento, las proyecciones de transporte (y los montos de los ingresos
esperables en cada caso para diversos niveles de tarifa de peaje a aplicar), ios monto
de los eventuales aportes adicionales de los Estados y los indicadores de evaluacion
econdmica y financiera. La alternativa propuesta deber4 ser aprobada por el Comitente.

Una vez decidida por el Comitente la altemativa a desarrollar, la consuttora debera

preparar los documentos licitatorios correspondientes, adecuandose a lo resultante de
las tareas efectuadas.

4) ACTIVIDADES

Para el logro de los objetivos planteados en el presente estudio, |a consultora debera al
menos desarrollar las siguientes actividades:

4.1} Componente legal e institucional

+ Estudio de los antecedentes disponibles

e Definicion de las facultades que se requiere tenga un “organismo ejecutor” para
poder concursar y contratar la realizacion de las obras de mejoramiento de la
navegacion.

Andlisis de las instituciones y normativa del Tratado de la Cuenca del Plata y
verificacién de las facultades con que cuenien los diversos organismos frente a
las requeridas para encarar las obras.

Definicién de los pasos a seguir en los aspectos legales e institucionales y detalle
de la nommativa requerida para concursar y contratar fas obras en el menor plazo
posible considerando la legiskacién de los cihco paises miembros del C.1H..
Evaluacion de alternativas de mecanismos de contratacion.

Definicion de formalidades del proceso licitatorio. Definicion de fa normativa
aplicable en aspectos legales, impositivos, aduaneros, de segurcs, laborales, etc.
para la ficitacién, considerando que las obras se desamoilaran en temritorio de tres
paises.

~42) Componente técnico

. jjalevamiento y revision de los antecedentes y estudios previos.
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4.4)
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Recopilacion de datos de batimetrias y estade de la sefializacién mas recientes
en cada pais.

Propuesta de realizacién de relevamientos adicionales (si resulta necesario)
Proyectos de dragado (alternativas en funcion del nivel de confiabilidad y de la
profundidad a considerar entre Corumba y Asuncidn).

Proyecto de sistema de sealizacién (incluye eventuales zonas de maniobra y
espera de convoyes).

Coémputo de las diversas alternativas de obra y célculo de costos de inversion y
mantenimiento (considerando como variante la eventual provision de equipos y
personal por parte de los paises miembros del C.1.H.}

Cronograma tentativo de las obras,

Componente ambiental

Relevamiento y sistematizacion de la informacion disponible en cuanto a la
situacién de base.

Determinacion de los estudios y relevamientos pendientes de ejecucién (los
cuaies deberan ser incorporados en los pliegos como obligaciones para el
eventual contratista de las obras).

Identificacion (una vez realizado el proyecic de dragade) de los tramos criticos ¥
evaluacién en base a la informacién disponible, las potenciales alteraciones del
régimen fluviat y de los eventuales conflictos que pudieran surgir ante ofros
aprovechamientos del recurso (riego, indusiria, efc).

Descripcion de las areas de dragado y definicion del tipo de material a extraer por
tramo.

Determinadas en el proyecto las areas de deposito del material dragado,
justificacion de su seleccién desde el punto de vista ambiental.

Caracterizacion def drea afectada, incluyéndose las principales intervelaciones
entre los medios fisico, bidtico y socio — econdmico.

Identificacion, analisis y pronéstico los potenciales impactos ambientales.
Recomendacion de las medidas de mitigacion corespondientes.

En o referente al pliego de licitacion debera incorporarse al mismo un plan de
monitoreo ambiental.

Componente econdmico - financiero

Relevamiento de antecedentes.

Identificacién de productos y traficos relevantes.

Proyecciones de produccitn, industrializacion, consumo y comercio exterior por
tipo de producio para un horizonte de 20 afos.

Provecciones de fransporte por la via fluvial por origenfdestino y por tipo de
producto para un horizonte de veinte (20) afios, justificando la asignacion modal
adoptada para dos alternativas de proyecio (8 6 10 pies de profundidad navegable
entre Corumbé y Asuncion).
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Determinacion de beneficios de las obras en funcién de la variacién entre las
tarifas de transporte actuales (sin proyecto) y futuras (con proyecto)

Evaluacion econdmica y financiera de las diversas alternativas de obra.

Definicion de un esquema tarifario tentativo.

Determinacion de la tarifa maxima de peaje aplicable a cada tipo de carga y para
los principales pares origen — destino (su aplicacion puede implicar un cambio en
el modo de fransporte).

Determinacion de las tarifas de peaje que resulia necesario aplicar para cubrir la
totalidad de los costos de inversidn y mantenimiento desivados de la gjecucion de
las obras.

Necesidad de aportes de los paises para complementar los fondos a ser
obtenidos mediante la aplicacion de peajes.

Propuesta de distribucion del eveniual aporte suplementario a efectuar entre los
cinco paises.

Valorizacion de eventuales aportes de los paises enh recursos (fales como
equipos, personal, etc.)

5) EQUIPO MINIMO DE TRABAJO

El equipo de trabajo sera propuesto por la consultora y estara como minime compuesto

por:

Un Director de Proyecto con dedicacion exclusiva que debera acreditar al menos
quince (15) afios de experiencia y haber parlicipado en la realizacion de estudios
de demanda de transporte y proyectos de obras de dragado y sefializacion.

Tres (3) Profesionales Senior con especialidad en proyectos de dragado yfo
sefalizacion. Estos profesionales deberan acreditar al menos diez {10) afios de
experiencia en la realizacién de estudios y/o proyectos en la materia.

Dos (2) abogados con mas de diez (10) afios de actuacion, que acrediten
antecedentes en analisis institucional y legal de proyecfos imemacionales,
preferentemente con experiencia en los diferentes paises miembros del C.LH..
Dos (2) economistas de transporte o expertos en logistica de transporie con mas
de diez {10) afos de experiencia y que acrediten haber participado en estudios de
demanda que abarquen preferentemente la region que constituye el area de
influencia del proyecto.

Dos (2) expertos en evaluacién de impactos ambientales con mas de diez (10)
afios de experiencia y que acrediten haber participado en el desarrollo de grandes
proyectos, preferentemente de alcance regional.

Especialistas en hidrometria, macroeconomia y tarifas, que acrediten al menos
cinco (5) afios de experiencia en la realizacién de trabajos en cada una de sus
respectivas especialidades.

La consultora debera prever el personal de apoyo técnico, administrativo, de secretara

o otro especialista que considere necesario incorporar al equipo de trabajo para la

correcta ejegucion del tiabajo.
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8) PRESUPUESTO Y PLAZO

El precio estimativo del estudic es de $ 521.100 sin considerar impuestos ni eventuales
relevamientos adicionales y el plazo de gjecucion es de siete (7) meses como puede
reciarse en el cronograma y presupuesto adjuntos. ..




PRESUPUESTO ESTIMATIVC

PERSONAL CANTIDAD | MESES | 5 /MES | 5 TOTAL
Director de proyecio 1 7 6.500] 45.500
ingenierta y costos de cragado 2 5 5000  50.000
Ingenieria y costos de sehalizacidn 1.5 5 500G 37500
Especialista hidrometria 1 1,5 4.000 6000
Abogados Z2 5 4.0001 40,000
Eccnomista de transporte P 5 5000 50000
Especialista transporte fluvial 1 1.5 4.000 8000
Especialista macroeconomia 1 2 5.000 10.000
Especialista er tarifas 1 3 4,000 12.000
Ambientaliztas 4 4 4000 &4.000
Profesionales junior 2 4 2500 20,000
Asistentes para informes 2 4 2.000 18.000
SUBTOTAL RECURSOS HUMANDS 357.000
OTROS GASTCS

Hermamientas de computacion y programas 10.000
Gastos generales de oficina 35.000
Vidticos v pasajes 12.000
SUBTOTAL OTROS GASTOS 57.000
Beneficios (30% de recurscs humanos) 107.100
TOTAL (sin considerar impuestos ni relevamientos adicionales) 521.160




CRONOGRAMA TENTATIVO

TAREA ! MES

3.1) Componente iegal e institucional

Andlisis de antecedentes '

Analisis de alternativas posibles

Definicidn mecanismos de contratacion

Aprobacion Comitente

Formalidades procese licitatorio (diversos aspectos)

3.2) Componente técnico

Revision de antecedentes

Definicién s/necesidad de relevamientos adicionales
Eventual realizacion de relevamientos adicionales
Proyecic de dragado y sefiaizacion (altemativas)
Costos de inversion y mantenmiento

= ~ponibilidad de recurses {5 paises)

e

3.3) Componente ambiental

Relevamiento y sistematizacion de informacion
Definicion de estudios adicionales a realizar
Identificacian framos criticos

Descripcion dreas de dragado y depésito de material
Area de afectacion - caracterizacion

ldentificacion de impactos

Medidas de mitigacidn

2.4) Componente econdémico - financiero
Definicion de fréfices relevantes

Recopilacion de informacicn

Proyeccionas de transporte

Taritas de transporte sin proyecio (actuales)
T-rifas de transporte con provecto (futuras)
t.~..ieftcios para cada altermativa de obra
Esquema tarifaric

Aprobacion Comitente

Niveles tarifarios para cubtir costos de cbras
Tarifas de peaje aplicables {que ia carga soporta)
Distribucién de eventuales aportes de los paises
Aprcbacion Comitenta

Valorzacién de eventuales aporbes en recursos

3.5) Conclusiones
Definicién y evaluaciin de atte
Decisién del Comitente
Pliegos de bases generales
Pliego de especificaciones tecni
Pliego de requerimienios ambi
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DE LA HIDROVIA P

ARAGUAY-PA RAMA

El presente informe contiene los as
durante sus XVII v XTX Reuniones
 Argentina, v Astmcidn, Repiblica del

p{:ctos méds imporiantes de Jo
» celebradas en fas ciudades de
Paraguay,-respectivamente,

tratade por la Comisidn
Buenos Alres, Reptiblica

XVII REUNION
29 ¥ 30 de junio de 2000

'« La Seerelaria de |a Comisid

° Se¢ analizé una nota pendiente
cual se solicitaba se aclare s

. * La Delegacién Argentina Presentd un documento en el cual responde a las notas pendientes
" de contestacidn de anteriores reuniones,

*» Se consideraron las notas recibidas entre I XVII ¥ la presente reunisn, Alpunas de cllas

referidas a restriceion operacional/comereial en aguas de jurisdiccién argentina, siendo
gontestadas por la Delegacion Argenting en un anexo al acta, :
Otra nota tiene por referencia, que la Prefectura Naval Argentina para dar autorizacion de
apoyoe @ una embarcacidén varada exige que el que efectiie la maniobrn debe obtener la
excepeidn a la Ley de Cabotaje Nacional expedido por la Autoridad de Aplicacién que es [a
Subsecretaria d:L: Transporte por Agua y Puerios. Asimistio, la Delegacion de Parapuay
€Xpresd su preocupacion por el comtenide de las directivas emanadas en fecha 26 de

noviembre de 1999 por las Autoridades Argentinas, donde restringe lo dispucsto en Ia

Decisién HPP/CA/DEC Nro. 2 de Ia Comisidn. La Delegacion Argenlina s¢ comprometi6 a
presentar un documento sobre agiste

neia y salvamento vinculado con el Sistema de
‘Remolque, para ser tratado en la préxima reunién.

La Comisidn tomé cohocimiento de la nota recibida de Ja CPTCP ¥ de la Declaracién de
Armadares Arpentinos de ia Midrovia nucleados por la.Cdmarn Maviera Arpentina.

Se recibié la visita de representantes del seotor armalorial de Iz Hidrovia, quicnes expresaron
Su preocupacién en particular sobre los siguientes puntos: rol que desempeita e CIH ¥ la
Comisidn del Acuerdo; necesidad de definir ¥ ejecutar obras, fisicas para mantener Ia ruta de
navegacion; inconvenientes con Iz Reserva de Carga que aplica la Repiblica de! Paraguay;
- trabas existenies por parte de la autoridades de los paises haeiz los armadores de otros
pafses; asi como su preocupacién por fa posible postergacidn de la Reunidn del CIH prevista
para el mes de julio en la ciudad de Culabi, :
La Comisién tomd nota sobre las condiciones de la via mavegable y adoptd Iz Decisién
HPP/CA/DEC Nro. 47/00, de remitir una nota de recomendacidn al CIH sobre ta necesida
de contar con las obras de dragado pura asegurar la navegacién en época de bajante del rf
.+ por larepercusién que puede tener solre el fituro de la Hidrovia,
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* La Delegacion de Rrasy informé que persisten Jas condiciones

!el_It’:m 1395 del rip Paraguay, en la localidad denominada’
‘Decisién HPP/CA/DEC Nro, 44/99 en la XVI Reunién de Ja

especiales de navegacién en

Morrinhos, Ia cual generd Ia
Comisién,

El Presidente presents e Informe Sémestral de Ia Conﬂsién que contiene los aspectos mds
resaliantes trat dos por la misma en Ia XV, XKVl y Xvh Reuniones,

. T.a Dclefgacién Argenting sefiald que en su pais estd en trimite el Decreto pertinente para la
Internalizacidn de los Reglamentes.

La. Delegacidn de Bolivia expresd que

su pafs ya internalizé los once Replamentos
aprobados por la Reunidn de Cancilleres. :

_ i en proceso el Proyeeto de Deerelo
correspondiente para la internalizacién de los Reglamentos en sy pals.

La Delepacion de Uruguay informé que ha internalizado siete Reglamentos, y los restantes
5S¢ encuentran en proceso de publicacidn oficial para su entrada en vigencia, :

La Presidenta exhorté a los paises que tiencn pendiente la internalizacién de los
Reglamentos, 2 realizar el procedimiento interno para incorporar los Reglamentos da la
s ~ Hidrovia z sug respectivos ozdf:namientnsjuridicns, 2 1a brevedad posible.

« La Delegacién Argentina manifestd su
‘Direccién General de Marina Mercante d
Asesoria Juridica del 04 do abri) de 2000
en el dmbito de [a Hidrovia,

La Delegacién: de Paraguay puso a conocimiento de 1
Paraguay es fiel cumplidor de sus compromisos internaci
lo dispuesto en ¢! Acuerdo de Transporte Fluvial po
dejade de aplicar su Ley de Rescerva de
para los paises signatarios del Acuerdo,

La Comisi6n acordé incorporar el tema en Ia agenda de [a préxima reunitn,

preocupacién por la Resolucién 05/2000 de la
e [a Repiiblica del Paraguay y el Dictamen de su
» que justifica la aplicacién de |a Reserva de Carga

as demds Delegaciones, que ¢l
ones asurnidos, ¥ de conformidad o
r la Hidrovia Paraguay-Parand, ha
Carga en todo el mbito jurisdiccional de Ja Hidrovia

» La Comisién tomé Ia Decisidn HPP/CADEC Nre. 49/00, de sugerir a] CIH que realice las

gestiones necesarias para que los paises signatarios presenten la Lista de Arbitros Nacionales
establecida en el Art. 8 del Protaeslo sobre Solucién de Controversias,

il * ElDelegado de Bolivia informs sobre un remolcador da bandera boliviana sujeto a surmario
administrativo por no utilizar précticos paraguaycs en ag

uas de su jurisdiceién, La Delegada
de Paraguay manifesté que e problema fue superado.

XIX REUNION
24y 25 de aposto de 2000

- | n - L) - ) .I n
+ La Delegacion! de Bolivia informé quc presetiara en la préxima reunién el Decrelo do
cordormacién de su Seccion Nacional, con la incorporacitn de otrag Instituciones,

La Delegacion de Brasil informd que la conformacion de su respectiva Seccién Nacional
estd siendo providenciada en el Ministerio de Relaciones Exteriores de su pals,

La Comisién tomé la Decisién HPP/CA/DEC Nro, 50400, de solicitar a la Secretaria incluir
en Ia Pigina Web los Reglamentos de la Hidrovia aprobados por el CIH, aclarando que
paises Jos han incorporado a sus correspondientes ordenamientos juridicos.

cumplimiento de las Decisiones HPP/CA/DEC Nro. 47/00 y 49/

XYV o/

La Comisisn tomd conocimiento de las notas remitidas por Ja Presidenta al CIH, en
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* Se recibis- la visita de

‘ los armadores de [a hidrovia
puntualizandg sus Preocupaciones referentes al cumplimié

Fluvial por la Hidrovia Paraguay-Parani, Las Delegicio
referenles a la eXposicion de log armadores, y le solicitaron
los problemas que acontecen para lograr salvar dichas di

quienes presentaron ung nola
nto del Acuerds de Transporte
nes realizaron sus comenlarios
que insistan en Ja presentacidn de

| ficultades en bensficio de todo ol
Lecuor.

-
-

La Delegacién de Brasil informé que persisten Jag condiciones especinles

el Km 1395 def rio Paraguay, en la localidad deneminada Morrinhos,
Decisién HPP_.I’CNDEC Nro. 44/99 an Ia XVI1 Reunién de la Comisign,

de navegacion ¢n
la cual geners Ia

La Delegacién de Brasil solicits que sca divulgado a los usuarios de la Hidrovia que fue
meorporado a su ordenamienta juridico el Reglamento de Dimensiones Maximas de
Convoyes aprobados en ol CIH. i :
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Remolcadores entre Convoyes, Asistencia ¥ Salvamento, y Reserva de Cargaen la Hidrovia, -
para Ia préxima reunidn de la Comisign, '

k:_,“' i * La Comisién tomd la Decision HPP/CA/DEC Nro. 5 1/00,
: : entren en vigencia los Certificados de Iz Hidrovia, los
_ muiuamente los Certificados Nacionales expedidos por la zutoridades compelentes de cada
| pais. Como criterio aclaralorio, Ins Delegaciones dejan constancin que los cerlificados

uecionales no incluyen 2 log certificados internacionales expedidos que no respondan a los
Convenios ratificados por los palses.

per la que acuerdan que hasta que
palses signatarios se reconocen

t
n

La Delegacion de Paraguay interpreta en el Art. 11 del Acuerdo de Transporie Fluvial por la
Hidravia Paraguay-Parans, que el Transporte de Cabotaje Nacional Teservado a cada pals se
reliere exclusivamente al Transporte de Bienes o Personas, y no a los demds servicios ¥y
comunicaciones. ‘

La Delegacion de Argentina toma come una contribucidn lo manifestado por la Delegacitn

de Paraguay, teniendo tn cuenia que su delegacion debe preparar unes documentos sobre el
lema para su tratamiento en la préxima reunign de la Comision. -

La Comisién tomé fa Decisién HPP/CA/DEC N

colmprometen a realizar las gestiones ante las autoridades competentes de sus respeclivos
paises, a fin de contar con el Listado de Embarcaciones de Iz Hidrovia, en cumplimiento del
Art. 13 del Acucrdo de Transporte Fluvial por la Hidrovia Paraguay-Paran.

0. 52/00, por la que las Delegaciones se

La Delegacion de Argentina informa que conlinua en proceso Ia claboracién-del Decreto
correspondiente para la incorporacién de la Replamentos de [a Hidrovia al ordenamiento

Juridico de su pais, asi como que ¢l mencionado Decreto prevé In incorporacién de los once
. Reglamentos aprobados. '

.Sobre el tema, la Delegacion de Paraguay informé que se estdn realizando las gesliones -
necesarias ¥ se cspera el dictamen de la Asesoria Jurfdica del! Ministerio de Relaciones N
Exteriores, _ ) .




TERMINOS DE REFERENCIA

'ESTUDIO INSTITUCIONAL - LEGAL, DE INGENIERIA, AMBIENTAL Y

ECONOMICO COMPLEMENTARIO PARA EL DESARROLLO DE LAS
OBRAS EN LA HIDROVIA PARAGUAY-PARANA ENTRE PUERTO
QUIJARRO (CANAL TAMENGO) CORUMBA Y SANTA FE.

1) ANTECEDENTES

Desde 1991, el Comité Intergubermnamental de !a Hidrovia Paraguay — Parana (C.IL.H.}
ha desamollado miltiples actividades tendientes a acordar reglamentaciones para la
gestién de las actividades gue involucran la via navegable.

Enfre 1895 y 1998 se realizaron dos estudios financiados por el Banco Interamencano
de Desarrotio (B.1.D.) tendientes a la realizacion de as obras de dragado y sefializacidn
de la Hidrovia entre Caceres y Santa Fe. Dichos estudios, dado el fiempo transcurrido y
los nuevos desarmollos tecnolégicos verificados, st bien deben ser considerados como
antecedentes, requieren ser actualizados y/o complementados en todo lo que resulte
pertinente. Los trabajos referidos son:

a) ‘Estudios de Factibilidad Técnica y Econdmica del Mejoramiento de las

Condiciones de Navegacién de la Hidrovia Paraguay — Parana”, realizado por el
Consorcio Hidroservice — Louis Berger— ElH y -

b} “Evaluacion del Impacto Ambiental del Mejoramiento de la Hidrovia Paraguay —
Parana”, efectuade peor el Consorcio Taylor-Golder-Consular-Connal.

Ofro estudio a considerar como antecedente es el de “Desarrollo de las Zonas
Productivas en las Areas de Influencia Portuarias”, realizado para cinco puertos de la

Hidrovia y para las especialidades economia agricola, industrial y minera, transporte y
urbanismo. :

En cuanto a los antecedentes referentes a los aspectos legales e institucionales, debe
considerarse también el Acta del Grupo Ad-Hoc de la reunion de Brasilia levada a cabo
los dias 5 y 6 de diciembre de 2000 y el Acta de la reunion de Jefes de Delegacion del
12 de Diciembre de 2000 con las coincidencias en materia normativa e institucional de
las delegaciones para la puesta en marcha de las obras y su anexado informe de
elaboracidn de hipdtesis de trabajo en ta materia aportado por la delegacion argentina.

Otfros aniecedentes a considerar son el Plan de Accidon Integrade (PAl), sus
actualizaciones y el Plan de Gestién Ambiental (PGA) aprobados por el CIH.

En octubre de 2000, en oportunidad de realizarse la XXVllla Reunién del Comité
Intergubernamental de la Hidrovia, se firmé la Declaracion de Cuiaba en la que los
jefes de delegacion de los cinco paises miembros del C.LH. manifestaron su “_wvoluntad
politica de continuar impulsando el proyecto priorizando 1a gjecucion de acciones con
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miras a su conerecién dentro del plazo de los proximos cinco afos..” a la vez que
encomendaron a la Secretaria Ejecutiva ".gestionar ante organismos de crédito
internacionales o regionales, fondos no reembolsables para financiar estudios que

contemplen la actualizacidn y revision de los estudios ya efectuados para la ejecucion
de [as obras prioritartas”™,

Finalmente, debe tenerse en cuenta los estudios ambientales que estan siendo
ejecutados en jurisdiceion brasilefa.

Considerando los antecedentes expuestos es que se ha tomado Ia decision de realizar

el presente trabajo de consultoria, cuyos objetivos, componentes, actividades a
desarrollar, equipo minimo de trabajo, pfazo v presupuesto se detallan a continuacion.

2) OBJETIVOS

El trabajo a reaflizar por la consultora tiene dos objetivos basicos:

a) Actualizar y/io complementar los estudios institucionales ¥ legales realizados con el
propasite de lograr, en el menor tiempo posible, la posibilidad de contratar ¥
concretar las obras de mejoramiento de la navegaciéon de la Hidrovia Paraguay —
Paran& entre Puerto Quijarro (Canal Tamengo} Cerumb& y Santa Fe. Para elio la
consultora debera definir los pasos a seguir y elaborar los documentos licitatorios que

comesponda para la realizacion de las obras de dragado y sefializacion de Ia Hidrovia
Faraguay - Parana.

b} Actualizar y/o complementar los estudios de ingenieria, ambientales ¥y econdmico —
financieros can el propasite de fograr un redimensionamiento de las obras, estimar sus
costos de construccion y mantenimiento y evaluar la pesibilidad de financiar parcial o
totalmente la ejecucidn de los trabajos a través del pago, peor parte de los usuarios, de
una tarifa de peaje. Los estudios de ingenieria incluiran la realizacion de relevamientos
¥ proyecto basico de los pasos criticos referidos en 3.2.

3) COMPONENTES

Los componentes del trabajo son I6s que se detallan seguidamente:

3.1) Cumpunenie Legal e Institucional

La consultora deberd desarrollar en base a los antecedentes citados en 1) v a sus
propios ' andlisis, la mecénica institucional nomativamente  fundamentada para
determinar gué organismo est4 facultado o puede llegar a estéilo para licitar, concursar
o contratar la ejecucion de las obras de mejoramiento de la -navegacion que se
determinen como minimas necesarias para los cinco paises miembros del C.ILH. en el
presente trabajo y efectuar su seguimiento y control.

=
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Seguidamente, la consultora debera analizar los mecanismos de contratacion de las
obras y, una vez aprobados los mismos por parte del Comitente, definir las
formalidades y condiciones {aspectos legales, impositivos, aduane: os, laborales, de
seguros, elc.) que deberia cumplir el proceso de licitacidn para ser vélido en los ¢inco
paises. La decision del Comitente respecto al sistema de contratacion debera ser
tomada considerando principalmente la posibilidad de reducir ios plazos del proceso.

3.2} Components técnico

En primer lugar serd necesario que !a consultora realice una revision de los
antecedentes. Dicha revisidn no se limitara a los estudios citados en 1) sino que deberd
completarse con el andlisis de otros trabajos efectuados que pudiesen contener
informacion aprovechable para la concrecion de las obras. Para ello, los paises
miembros del CIH pondran a2 disposicion de la Consullora los mas secientes
relevamientos batimétricos, estudios de suelos y otros datos de base con que cuenten
a la fecha de inicio de los estudios.

En segundo lugar, la consultora deberd efectuar los relevamientos de base en los
siguientes pasos que han sido considerados criticos por los paises:

Canal Tamengo: (hasta 3 pasos a definir por Bolivia)

Tramo Corumbé - Rio Apa: (hasta 3 pasos a definir por Brasil y Paraguay)

Trame Rio Apa - Asuncidn: (hasta 7 pasos a definir por Paraguay)

Trame Asuncion — Confluencia: {hasta 3 pasos a definir por Argentina y Paraguay)
Trame Confluencia - Sanfa Fe: (hasta 2 pasos a definir por Argentina)

Los relevamientos de base a realizar por la Consultora (siempre y cuando no existan
datos confiables al respecto) involucraran como minimo:

— Establecimiento de punios fijos de referencia para cada paso (amojonamiento).

- Relevamiento batimétrico detallado de cada paso, de margen a margen del cauce
principal con perfiles transversales cada 20 metros, con posicionamiento satelital
{DGPS) y medicion simultdnea de los niveles de agua para la correcta reduccion de
los sondajes. .

— Extraccion de muestras de fondo a razén de una muestra por kilometro de paso. En
e} caso de fondos rocosos se deberd tomar muestras inalteradas para su postericr
ensayo en laboratorio con ¢l objeto de determinar la resistencia a la compresion del
material a los efectos de detemminar su dragabilidad. En caso de ser fondos no
rocosos, se extraerdn muestras para su posterior clasificacion y ensayo
granulometrico, tanto de la fraccion fina como de la gruesa. Todas las muestras

:tdeberan ser analizadas para la determinacion del peso especifico.

Seguidamente la consulfora deberd realizar el proyecto basico de dragado (definicion
de 4reas a dragar y sitios tentativos de depoésito del material extraido) y efectuar fos
proyectos de senalizacion cotrespondientes. Para ello la consultora debera considerar
las siguientes alternativas y pautas de disefio:;




a) Profundidad de navegacién de 10 pies (considerando dos pies adicionales de
revancha) en toda la obra. Como alternativa debe analizarse la posibilidad de dragar

s6io a 8 pies (mas dos de revancha) entre Asuncion y Corumba (incluyendo Canai

Tamengo).

b) Dimensiones maximas de los convoyes: Brasil: 290 metros de eslora y 50 metros de
manga; Argentina y Paraguay: 10% adicionat en eslora y 20% adicional en manga.

¢} Ulilizando la serie estadistica desde 1974 en adefante y en funcién de ias
profundidades de disefio descriptas, definir las intervenciones necesarias (dragado)

" para mantener las condiciones de navegacion durante el 80 y el 95% del afio.

d) Sistema de balizamiento de acuerdo al Reglamento Unico de Balizamiento de
Hidrovia Paraguay-Paranad aprobade por el CIH. Considerando los avances
tecnoldgicos la consultora debera idenfificar la altemativa mas eficiente y de mener
costo posible para ! disefio del sistema de sefializacion. El proyecto de sistema de
sefalizacion debers incorporar las eventuales necesidades de zeonas de maniobra ylo
espera para convoyes de barcazas.

&) Minimizar la intervencién {dragado) 2 fin de reducir e} impacto sobre el medio
ambiente.

De la consideracion de las alternativas detalladas en a) y c} surgiran 4 variantes de
proyecto. Para todas ellas se deberan calcular los costos de inversidn y mantenimiento.
Diche calculo no sdlo debera efectuarse en base al producto del volumen estimado a
dragar por un valor estimado del costo unitario, sino que debera ser justificade con un
presupuesto detallado derivado de la realizacion de un cronograma de obras y de los
analisis de precios y camputos correspondientes a los principales item (incluyendo los
eventuales costos ambientales). '

Los costos de inversion y mantenimiento deberdn calcularse también considerando
como altemativa la provision de eguipes y/fo personal por parte de los cinco paises.
Para ello, previamente debera relevarse la disponibilidad y voluntad de cada pais para
aportar tales recursos y verificarse fa conveniencia y aptitud de los equipos ofrecidos
para ia relalizaci-:'m eficiente de los trabajos.

La consultora debera definir las especificaciones técnicas para la realizacion de los
dragados entre Santa Fe y Corumibé (incluyendo Canal Tamengo}. En el pliego debera
constar que las obras de dragado que no sean de mantenimientc requeriran la
aprebactn ambiental previa de cada pais.

3.3).Componente ambiental

El proyecto Hidrovia Paraguay-Parana cuenta con distintos estudios ambientales que
detallaron las caracteristicas fisicas, bi6ficas y antrépicas de la regidn, los impactos que
produciran las obras, los efectos indirectos del proyecto en el contexto de la realidad de
la region y las medidas de mitigacion que corresponderia aplicar. Cabe desiacar que,

" en el contexto de los estudios realizados, se mns‘;deraba el proyecio desde Nueva
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Palmira hasta Caceres. Sin embargo, la definicién actual del proyecto abarca el tramo
de Sanfa Fe-Puerio Quijarro (Canal Tamengo}-Corumba. Ademdas, tal como se indicara
en 1), previo a la realizacion de nuevas obras de dragado que no sean de
mantenimiento, Brasit debera desarrcllar un estudio ambiental integral del tramo de su
jurisdiccion el cual sera realizado por dicho pais.

En lo referente al tramo Rio Apa - Santa Fe, vy en la medida que no existan datos
confiables, la consulfora deberd realizar relevamientos ambientales en los mismos
pasos criticos especificados en 3.2} y que incluirdn:

'— Fotografias de las margenes

— Relevamiento de asentamientos de pobladores adyacentes

— Relevamiento de vegetacion riparia y descripcidn de los habitats

— Muestreo y analisis de agua superficial (OD, 38T, temperatura, salinidad, contenido
de clorofila, turbidez)

—~ Muestreo de calidad de sedimentos (Fe, Cu, Cr, Hg, Ni, Pb, PAH, PCB, fosforados)

En gabinete, la consultora debera revisar los estudios realizados y tedo ofro

- antecedente que los paises pongan a su disposicion para poder deferminar ef cuadro

de situacion. A parfir de este cuadro de situacion, la consultora debera proponer una
estrategia de desarroflo de plan de gestién que considere: a} la reduccion del alcance
del proyecto (excluyende obras en el tramo Corumba-Caceres), y b) las
responsabilidades a asignar al contratista de las obras. De aqui también se
desprendera qué olros elementos del plan de gestion ambiental quedaran bajo
responsabilidad de los respectives paises.

Seguidamente, la consullora debera desarrollar las especificaciones iécnicas
ambienfales para ser ingluidas en los pliegos de licitacion de las obras como
obligaciones del contratista. En este sentido se deberdn atender |as tareas previas a la
iniciacion de los irabajos, las tareas de construccion y las commespendientes a la etapa
de operacién. En estas especificaciones figuraran, como minimao:

1) Los planes de manejo de los pasovs a ser dragados: se especificaran los
relevamientos de informacidn y andlisis scbre cada paso gue se consideran
imprescindibles antes de iniciar los trabajos y los monitorecs que comesponda realizar
para analizar la evolucidn de los parametros ambientales que se fijien como -
indicadores, También se consideraran los procedimientos a utilizar y las dreas de
deposito mas - convenientes para minimizar los impactos. El objefive de este
subprograma sera el de proveer procedimientos documentados y sisteméticos para
minimizar los impactos durante las operaciones de dragadc y manejo de los
sedimenios gue se realizaran durante las etapas de construccidn y mantenimiento de
la Hidrovia. Para los pasos relevades la consultora debers desarrollar estos planes de
manejo, los cuales serén tomados como base para la ejecucion de los
cotrespondientes a los restantes pasos (a ser desarrollados por el contratista).

<) El plan de monitoreo de parametros fisicos y bidticos: Este programa estara
onentado al periodo de operacion y deberd guardar estrecha relacién con el programa
de manejo de pasos a dragar. Tendrd por finalidad complementar los monitoreos
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propuestos para el mencionado programa con informacion adicional que permita
establecer relaciones entre la evolucién ambiental de pasos dragados y no dragados,

. informacidn adicional para conocer parametras que ayuden a comprender el modelo de

funcionamiento de los ecosistemas del 4rea de estudio y 1a formacion de un bance de
datos homogeneo que permita ajustar con mayor certeza y propiedad los planes de
mangjo de pasos a dragar y ios proyectos de ingenieria.

3) El programa de educacién ambiental y conducta para personal de ohra: El
desamrollo de los programas de educacion para la salud dirigido a los empleados
reconoce en ellos un recurso central en las tareas de control!  epidemiologico v
prevencion. El programa a ser desamollado por la consultora, debera ser presentado

como parte de las especificaciones que el confratista debera cumplir durante las etapas
de canstruccién y operacion.

4) El programa de salud y disminucién de riesgos sanitarios: Este programa estara
destinado a estipular las condiciones minimas que &l contratista debera cumplir y hacer
cumplir a su personal para evitar riesgos sanitarios y abarcara medidas tales como
vacunacidn y conducta del personal, en relacién a las comunidades cercanas, durante
las efapas de construccion y operacion.

5} El programa de difusién de actividades para poner en conocimiente a las
poblaciones cercanas sobre las obras a desarrollar: Este programa tendra por fin
informar a las autoridades y comunidades, previamente a la iniciacion de trabajos en
una [ocalizacion espegifica, scbre los alcances de las tareas a realizar y sus posibles
efectos como también indicar las medidas a tomar para redudr las molestias a los
vecinos. La consuitora debera describir los procedimientos, cadena de comunicacion,
estrategias de resolucidn de conflictes a aplicar.

6) El programa de manejo de residuos oleosos y sélidos de las dragas y equipos
de obra! El programa establecera las conductas v procedimientos gue debera utilizar
la contratista para evitar la contaminacion y degradacion del medio. Debera ajustarse a
fas normativas existentes en cada uno de los paises.

7) El pian de contingencias: Al igual que el anterior, este pian tendr4 por fin asegurar,
mediante un analisis de riesgo, que a) se reduzcan al minimo las posibilidades de
accidentes (incendios, derames, explosiones, colisiones), b) exista un adecuado
procedimiento de respuesta ante una contingencia, ¢) existan los elementos necesarios
para responder adecuadamente, y d) existan los recursos para realizar la mitigacién y
recuperacién det ambiente ante un accidente compatibles con el plan nacional de
contingencias en cada uno de los paises.

A -partir de la revision de los antecedentes y el cuadro de situacion planteado, el
Consultor podrd agregar otros planes y programas que considere necesario que el
Contratista realice &n las efapas previas, durante [a construccidn y ja operacion.

En todos los casos, los objetivos, procedimientos, frecuencias y sistema de evaluacion
del cumplimiento de los objetivos deberan ser claramente estipulados.
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Finaimente, y en adicion a las especificaciones anteriores, el Consultor debera estimar
los costos que representara realizar tales planes, costos que integraran el presupuesto

- pficial de las obras.

3.4) Componente economico - financiero

La consultora debera realizar proyecciones de transporte fluvial por ongen/destino y por
tipo de producto para un hotizonte de veinte {20) afios. Tales proyecciones deberan
considerar como minimo, para las cargas seleccionadas como relevantes, la posible
evolucién de fas varables que influyen sobre la produccion y el transporte, entre las
cuales ﬁguran'

a) Evclucion y tendencias historicas (macruec:unormcas y por producto}
b) Flujos de transporte actuales

¢) Perspectivas de evolucidn a futuro {incluyende enirevistas con funcionarios de
las principales empresas

d} Profundidad de disefio para la obra entre Corumba — Puerto Guiarre {incluyendo
Canal Tamengo) y Asuncién {8 6 10 pies mas la revancha).

Los diversos peorcentajes de confiabilidad se considerara que no infliyen sobre las
proyecciones de fransporte.

La consultora debera realizar tres hipdiesis de proyeccion (maxima, media y minima)
detallando los supuestos contemplados en cada caso. Los andlisis subsiguientes se
efectuaran considerando las hipdtesis de proyeccion medias y ufilizando las dos
extremas para realizar analisis de sensibilidad.

En funcion de la varacion entre las tarifas de transparte actuales (sin proyecto) y
futuras (con proyecto), la consultora determinard los beneficios derivados de la
realizacion de las obras para cada una de las alternativas definidas. Las tarifas actuales

surgiran de consultas con empresas de navegacion y dadores de carga mientras que
las futuras deberan calcularse.

Seguidamente, la consultora debera preparar un resumen donde se indiquen los
costos, beneficios e indicadores de evaluacion econdmica y financiera de 1as diferentes
aliemativas v 1as tarifas de peaje que resultaria necesario aplicar para cubrir Ia fotalidad,
de los costos de inversion y mantenimiento derivados de la ejecucién de las obras
(contemplando diferentes posibilidades en cuanto a plazo de repago de las mismas).
Para ¢l calculo de las tarifas de peaje a ser aplicadas en cada caso deberan
proponerse esquemas tarifarios que contemplen la capacidad de la carga de sopartar la
aplicacion de las tanfas de peaje. El Comitente seleccionara el esquema tarifario a ser
adoptado basandose en el anilisis que la consultora presente de las alternativas
posibles (minimo tres}

De la combinacion de alternativas de proyectos (con sus res;:e::tivus costos) v de los
montos que resulien necesasios recaudar por €l sistema de peaje, puede llegar a
verificarse la necesidad de realizar aperies de los paises para completmentar los fondos

tr
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a ser obtenidos mediante la aplicacion de peazjes. Consecuentemente fa consuliora
debera:

a) Determinar para cada variante qué porcentaje de los costos de inversion y
mantenimiento puede ser cubjerto mediante el cobro de tarnfas de peaje
{considerando como tarifa de peaje maxima agqueila que la carga pueda
soportar}.

b} Analizar como debe distribuirse el eventual aporte suplementario a efectuar
entre jos cinco paises {deberan proponerse y evaluarse alternativas para
posibilitar la toma de decision del Comitente).

|
¢) Valorizar eveniuales aportes con recursos (fales como equipos, persenal, etc.)

3.9) Conclusiones

En funcién de los andlisis realizados, la consultora debera propener (justificando
detalladamente la recomendacion que efectie) la solucidn a adoptar para la concrecién
de las cbras. Para ello debera presentar un cuadro de resumen de altemativas donde
para cada variante de proyecto se consideren jos comespondientes costos de inversion
y mantenimiento, las proyecciones de fransporte {y los montos de los ingresos
esperables en cada caso para diversos niveles de tarifa de peaje a aplicar), los montc
de los eventuales aportes adicionales de los Estados y los indicadores de evaluacion
econdmica y financiera. La alterativa propuesta deberd ser aprobada por el Comitente.

Una vez decidida por el Comitente la alternativa a desarroltar, la consultora debera
preparar los documentos licitatorios corespondientes, adecudndose a lo resultante de
las tareas efectuadas.

4) ACTIVIDADES

Para el logro de los objetivos planteados en el presente estudio, la consultora debera 2l
menos desarrollar las siguientes actividades:

4.1) Componente legal ¢ insfitucional

. Estudio de los antecedentes disponibles
+  Definicion de ias facultades que se requiere tenga un “organismo ejecutor” para
peder concursar y contratar la realizacion de las obras de mejoramiento de la
navegacion. '
s Andlisis de las instituciones y normativa del Tratado de [a Cuenca del Plata y
‘verificacion de las facultades con que cuentan los diversos organismos frente a
" las requeridas para encarar las obras.
»  Definicion de los pasos a seguir en ios aspectos legales e institucionales y detalle
de la normativa requerida para congursar y contratar las obras en el menor plazo
posible. .
Evaluacion de altemnafivas de mecanismos de contratacion.

-
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Definicion de formalidades del proceso licitatorio. Defnicion da la normativa
aplicable en aspectos legales, imposifivos, aduaneros, de seguros, laborales, efc.
para la licitacidn, considerando que las obras se desarroliaran en el territorio de
los paises.

Alternativas de administracién de los recursos en las fases de ejecucion de las
obras.

{}nmpunenté técnico

- | .
Relevamienta y revision de los antecedentes y estudios previes.

Recopilacion de datos de batimetrias y estado de la sefializacidn mas recienies
£n cada pais.

Realizacion de relevamientos de pasos criticos _

Proyectos de dragado incluyendo alternativas en funcién del nivel de confiabilidad
y de la profundidad a considerar entre Corumb4 - incluyendo Canal Tamengo - y
Asuncion.

Proyecto de sistema de seftalizacion (ncluye eventuales zonas de maniobra y
espera de convoyes).

Caomputo de las diversas alternativas de obra y cilculo de coslos de inversion y
mantenimiento {considerando como variante la eventual provisidn de equipos y
persenal por parte de los paises miembros del C.1.H.)

Cronograma tentativo de fas obras considerando la optimizacién de los costos.
Especificaciones técnicas para la realizacion de las obras.

C-nmpnnente ambiental

Relevamiento y sistematizacién de la informacién dlspunlble en cuanto a la
situacion de base.

Relevamientos ambientales de los pasos criticos.

Plan de gestién ambiental considerando Ia reduceion del alcance del proyecto, las
responsabilidades a asignar al contratista de las obras y las que corresponderan a
¢ada uno de los paises.

Especificacion (una vez realizado el proyecio de dragado) de los relevamientos de
infarmacion y analisis a realizar en los otros pasos definidos previamente al inicio
de los trabajos y de los monitorecs posteriores comespondientes. _
Especificaciones para el desarrcllo de los diversos programas indicados en el
punto 3.3 con especial atencién a la integracién de los resultados de los
muestrecs previos y durante la operacidn a efectos de poder generar medidas de
mitigacion o minimizacién de posibles efectos negativos.

Especificaciones para el desarrollo de ofros planes y programas que se

.consideren necesaros (para que el contratista implemente en las etapas previas

durante la construccién y la Caracterizacidn del area afectada, incluyéndose las
principales interrelaciones entre los medios fisico, bibtico y socio —~ economico).

Componente econémico - financierc

Relevamiento de antecedentes. %% /v)
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Identificacion de productos y tr&ficos relevantes.

- Proyecciones de produccidn, industrializacion, consumo vy comercio exierior por

tipo de producto para un horizonte de 20 afios.

»  Proyecciones de fransporte por la via fluvial por origenidesting y por tipo de
producto para un horizonte de veinte (20) afigs, justificando la asignacién modal
adoptada para dos alternativas de proyecto (8 0 10 pies de profundidad navegable
entre Corumba - Puerto Quijarro — incluyendo Canal Tamengo - y Asuncidn).

. Determinacion de beneficios de las cbras en funcién de la varacion entre Jas

- farifas de transperte actuales (sin proyecto) y futuras (con proyecio)

s Evaluacién econémica y financiera de las diversas alternativas de obra.

Definicién de un esquema tarifano tentativo.
Determinacion de la tarifa maxima de peaje aplicable a cada fipo de carga y para
los principales pares origen — destino (su aplicacién puede implicar un cambio en
el modo de {ransporte).

¢  Determinacién de las tarifas de peaje que resulta necesano aplicar para cubrir la
totalidad de los costos de inversién y mantenimiento derivados de la ejecucion de
las obras.

» Necesidad de aportes de los paises para complementar los fondos a ser
obtenidos mediante la aplicacién de peajes.

» Propuesta de distribucidon del eventual aporte suplementanic a efectuar entre los
Cinco paises.

s  Valorizacion de eventuales aportes de los paises en recurses (tales como
equipos, personal, etc.)

5) EQUIPC MINIMOG DE TRABAJIO

El eguipo de trabajo sera propueste por la consultora y estara como minime compuesto
por:

+ Un Director de Proyecto con dedicacion exclusiva que debera acreditar al menos
quince {15) afios de experiencia y haber participado en la realizacion de estudios
de demanda de transporte y proyectos de obras de dragadoc y sehalizacion.

e Tres (3) Profesionales con especialidad en proyectos de dragado yio sefializacién
uno de ellos experto en dragado y voladura de roca. Estos profesionales deberan
acreditar al menos diez (10} anos de expetiencia en la realizacion de estudios yfo
proyectos en la materia.

e Dos (2) abogados con mds de diez (10) afios de actuacion, que acrediten
antecedentes en andlisis institucional y legal de proyectos internactonales, con
experiencia en los diferentes paises miembros del C.1LH.

« Dos {2) economistas de transporte ¢ expertos en logistica de transporie con mas

. de diez (10) afios de experiencia y que acrediten haber participado en estudios de
demanda que abarquen preferentemente la regidn queé constituye el area de
influencia del proyecto.

. Dos (2) expertos ambientales con mas de diez {10} afios de expenencia uno de
elios en estudio de sistemas acuaticos y que acrediten haber participado en el
desarrollo de grandes proyecios, preferentemente de alcance regional.
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o Especialistas £n hidrologia y tarificacidn, que acrediten al mences cinco {5) afos
de experiencia en [a realizacion de trabajos en cada una de sus respectivas
especialidades. o '

. Un ehuipo mulfidisciplinario para ia realizacidn de trabajos de campo.

La consultora debera prever el personal de apoyo técnico, administrativo, de secretaria
¥ todo otro especialista que considere necesario incorparar al eguipo de trabajo para la
correcta ejecucion del trabajo.

_6) PRESUPUESTO'Y PLAZO

El precic estimativo del estudic es de $921.000 sin censiderar impuestos ni eventuales
relevamientos adicionales y €l plazo de ejecucién es de siete {7) meses como puede
apreciarse en el cronegrama y presupuesto adjuntos.

) CONTRAPARTE TECNICA

La Comisién de Coordinacién Técnica (CCT) serd la encargada de analizar, evaluar y
recomendar al CIH la aprobacidn u abservacién de fos informes de la consultora. Dicha
Comision podra contar con el apoyo de los especialistas que cada uno de los paises
designe.

El plazo para evaluacién de los informes parciales por la CCT sera de hasta 10 (0IEZ)
dias corridos fecha en la que se reunird para atender la presentacién de la consuitora y
enfregar sus observaciones. Aclaradas las observaciones realizadas por la CCT, la
Secretaria Ejecutiva quedara habilitada para aprobar 1os infommes.

El plazo para evaluacion del informe final por la CCT sera de hasta 30 (DIEZ) dias
comridos fecha en la que se reunira para atender la presentacion final de la consultora y
entregar sus observaciones. Aclaradas las observaciones realizadas por la CCT, ¢l
informe sera elevado para su aprobacién por el CIH.

8) PRESENTACION DE INFORMES

La consultcra debera presentar mensuahmente a la Secretaria Ejecutiva informes de
avance en los cuales conste una descripcion del grado de desarrollo alcanzado en
cada una de las tareas a realizar.

Adicionalmente al finalizar el tercero y el quinto mes de trabajo, la consultora debera
presentar informes parciales en los que debera incorporarse el contenido del trabajo
desarroliado. Estos informes seran presentados en forma escrita y también oral ante la
CCT. |
Al condluir el frabajo la consultora presentard un informe final prefiminar el cual, una
vez revisado y aprobada debera ser presentade como informe final.

£ &_%W
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Todos los:informes deberan ser presentados en papel y en soporte magnético. Las
textos deberan ser elaborades en software de uso generalizado y aprobado por la
‘Secretaria Ejecutiva. Los planos seran presentados en Autocad.
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RONOGRAMA TENTATIVO

TAREA. { MES 1 2 3 4

n
[v3]
-]

3.1) Componente legal e institucional

t |Analisis de antecedentes

| |Andlisis de alternativas posibles

i |Definicidn mecanismos de contratacion

Aprobacidn del comitenta

Formalidades procesa licitatorio (diversos aspectos)

| [3-2) Componente técnico

| Revisidn de antecedentes

| [Proyecto de dragado y sefializacitn (altemativas)
|

Costos de inversion y mantenimiento
Disponibilidad de recursos (5 paises)
Actividades de campo

3.3} Componente ambiental
elevamiento y sistematizacion de informacion
lan de Gestibn ambiental
Informacidn de base parz pasos
Planes de monitcrec
Otros programas previstos y especificaciones .

"

3.4) Gomponents econtmico - financiero
Definicion de traficos relevantes
Recopilacién de informacion

Proyecciones de fransporte

i Tarifas de ftansporte sin proyects {actuales)
| Tarifas de transporte con proyecto (futuras)
|

|

Beneficios para cada alternativa de obra
Esquema tanfaric
Aprobacion Comitents
Niveles tarifarios para cubrir costos de obras
Tarifas dle peaje aplicables {que la carga soporte)
Nistribucion de eventuales aportes de [os paises
_sprobaciin Comitente
Valorizaciin de eventuales aportes en recursos

|

"

K

3.5) Conclusiones

Definicién ¥ evaluacién de alternativas
Decision del Comitente

Pliegos de bases generales

Plizgo de especificaciones iécnicas

: | Plizgo de requerimientos ambientales

Infarmes
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PRESUPUESTO ESTIMATIVO

PERSONAL _ CANTIDAD MESES SIMES |5 TOTAL _
Directer de proyecto 1 ¥ 6500 45500
Ingenieria ¥ costos de dragado 2 b 4500 45000
Ingenieria y costos de sefalizacién 1 5 4500 22500
Especialista hidrologia 1 1,5 4500 a750
i Abogados _ 2 L 4500 45000
i Ecaoncmista de transportea 2 4 4500 36000
Espedialista en tarifas 1 2 4500 9000
Experfos Ambientales 2 5 4500 45000
Equipo de campo y relevamientos 1 1 360000 380000
S o
Profesionales junicr 2 4 2500 200046
Asistentesz parz informes ' 4 2000 16000
SUBTOTAL REBURSDIE HUMANGCS 650750

' OTROS GASTOS

- .
“‘-".HEI'I'B.H'IiETItaS de computacién y programas 10040
Gastos generales de oficina 25000
Visticos v passjes 12000
o SUBTOTAL OTROS GASTOS S7000
: Beneficios {30 % de recursos humanos+ianeas de campo) 212328
f!

' TOTAL {sin considerar impuestos) 920075




REUNION DE TECNICOS

PREVIA A LA DE JEFES DE DELEGACION .
‘DEL COMITE INTERGUBERNAMENTAL DE LA HIDROViA
PARAGUAY - PARANA
(Pto. Ciceres — Pto. Nueva Palmira)

En la ciudad de Montevideo, Republica Oriental del Uruguay, en la sede del

. Mlinisterio de Transporte y Obras Piblicas, durante los dias 11 y 12 del mes de

IL.

iII.

VIII.

junio-de 2001, se realizé la Reunidn de Técnicos a efectos de considerar los
Términos de Referencia para la actualizacion del estndio que se cita en el punto VI
del Acta de 12 Reunién de Jefes de Delepacion det 12 de diciembre de 2000.

La integracién de las respectivas Delegaciones consta en el Anexo [ del presente
informe, asi como de los representantes de la Secretaria Ejecutiva.

La apertura de la reunién estuvo a cargo del Ing. Conrado SERRENTINO Jefe
Alterno de la Delegacion de Urugnay en el CIH quien dio la mas cordial bienvenida
a las distinguidas Delegaciones,

La presidencia qued$ a cargo de la Delegacién de Uruguay siendo ejercida por el
Ing. Roberio SUAREZ NICOLINL La relatorfa quedd a cargo del Ing. Carlos
COHEN de [a Secretaria Ejecutiva.

Como resultado de las deliberaciones, se acordaron los "Términos de Referencia
para el Estudio Institucional - Legal, de Ingenierfa, Ambiental y Econémico
Complementario para €] Desarrolle de las Obras en la Hidrovia Paraguay-Parana
entre Puerto Quijarro (Canal Tamengo), Corumba y Santa Fe", cuyo texto se
adjunta como Anexo H del presente informe,

Las Delegaciones de los paises deberin remitir la informacion necesaria para
completar €l listado de los pasos criticos previstos en el numeral 3.2 de los
Términos de Referencia en el plazo de 15 dias calendario, pudiéndoss modificar el .
atirnere de pasos indicados para cada uno de los tramos.

El Grupo Téenico eleva a consideracion de los Jefes de Delegacidn los Téminos de
Referencia acordados y sugiere que en caso que sean aprobados se faculte a la
Secretaria Ejecutiva a adecuar los mismos al manual de procedimientos de la
Corporacitn Andina de Fomento para el financiamiento de! Estudio.

Asimismo, el Grupe Técnico entiende conveniente que la seleccign ¥ contratacion

- de la firma consultora sean realizadas por el C.1LH..

La Delegacion de Paraguay informé a las demss Delegaciones que a través del
Centro Multinso de Monitorco Ambiental ¢ Hidrologico estd preparando un
Modelo Hidrodinimico de previsién de caudales y niveles de agua en ¢l tramo del
Rio Paraguay comprendido entre Bahia Negra y Confluencia, Asimismo, expresd
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que va cuenta con 16 estaciones de moniloreo ¥ conisol ambiential, con transmision
satelital, en el Rio Paraguay, ¥ 5 en sus afluentes.

X. |Las Delegaciones expresaron su reconocimiento a la dedicacion y al deslacado
trabajo profesional realizado por la Secretaria Ejecutiva

Las Delepaciones de fa Repiiblica Argentina, Repablica de Bolivia, Repiblica Federativa
del Brasil y Repiblica del Paraguay agradecen a la Delepacidn de 2 Repiblica Oriental del
Uruguay, por su bospitalidad y calida acogida dispensada durante el desarrollo de Ia
presente reunién,

Esta Reunion de Técnicos culming sus deliberaciones el dia 12 de junio de 2001, con la

aprobacion del presente informe.

A aRGENITNA \R'EPU/BLI BOLIVIA
REPUE /A DEL BRASIL
REI’Z'(;&D‘EL UAY REPUBLICA ORIENTAL DEL

— URUGUAY




ACTA

Reunion de Jefes de De.fegacitin del
Comité Intergubernamental de la Hidrovia Paraguay-Paranad (CIH}

Ministerio de Transporte y Obras Pablicas
Montevideo, Repiblica Oriental del Uruguay
13 de junio de 2001

IV.

Los Jefes de Delegacién del CIH se reunieron en la ciudad de Montevideo,
Repiblica Oriental del Urugua},r, el dia 13 de junio de 2001.

La apertura de la reunion estuvo a cargo del Sr. Ministro de Transporte y Obras
Publicas de Uruguay, el Ing Lucio Céceres, quien dio una cordial bienvenida a
las delepaciones y expresd su satisfaccién por el resultado de ld4 Reunién de
Técnicos. Seguidamente invité al Sr. Jefe de la Delegacion de Brasil a que
asumiera la presidencia de esta reunion. El Ministro Pedro Fernando Brétas
Bastos agradecit los términos del Sr. Ministro Caceres, expresé su complacensia
por hacerse carge de tal mision y dio una cordial bienvenida a las delegaciones.

La lista de participantes consta en el Anexo I de la presente Acta.

Posteriormente se procedié a considerar el temario de la presente reunidm,

. conformado por los siguientes puntos:

1. Consideracion del Informe de la Reunion sobre los Términos de Referencia.

2. Contiouacién de las Fases IL y I del Estudic de los trece puertos de la
Hidrowvia.

3. Asuntos Aduaneros.

4. Protocolizacién de los Reglamentos aprobados en la Reunion de Jefes de
Delegacidon del 25 ¥ 26 de noviembre de 1999.

5. Reunidn de Cancilleres de Ja Cuenca del Plaia.

Con relacion al punto 1 del temario, los Jefes de Delegacidon aprobaron los
Términos de Referencia incorporados en el Informe de la Reunidén de Teécnicos,
que consta como anexo Il de la presente Acta. Adicionalmente facultaron a ia
Secretaria Ejecutiva a efectuar las modificaciones de forma que estime

convenientes a los Términos de Referencia aprobados dando prewn i

conocimiento de las mismas a jos Jefes de Delegacion.

Asimismo, los Jefes de Delegacion encomendaron a la Secretaria Ej;:cutiva,

dentro de un plazo de quince (15) dias, bacer entrega de los ‘Términos de” -

Referencia a Ia Coorporacion Andina de Fomente (CAF) ¢ iniciar Jas gestiones
que correspondan tendientes a la firma de un convenio de cooperacién téenica
1o reembolsable enire dicho orgamsmﬂ ¥ el CIH, a los efectos de financiar la

 realizacién de los estudios. Sin perjuicio de lo antedicho la Secretaria Ejecutiva |
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VIIL

" dicho reglamento z la Secretarfa Ejecutiva, quedando-a cargo de la misma
-envio a ALADI, para su protocolizacion, de los tres reglamentos aprobados.

debers mantener informado a FONPLATA respecto de las gé
vienen llevando a cabo,

Con relacion al punto 2 del temario los Jefes de Delegacion reafirmaron el
interés de continuar con la ejecucion de las Fases Il y 11 del convenic de
cooperacién técnica no reembolsable firmado entre la Unidn Europea y el CIH
en relacion con el desarrollo de los pucrios de la Hidrovia Paraguay - Parana.

Al respecto los Jefes de Delegacién instruyeron a la Secretaria Ejecutiva a que:

a) Informe a las delegaciones sobre el estado de situacion de la cooperacion.

b) Comunique a la Unién Europea la némina de los cuatra (4) puerios
seleccionados por Argentina, Bolivia, Paraguay y Uruguay gue serdn objeto de
estudio en la Fase II de mencionada cooperacion técnica, quedando en suspenso
la decision de Brasil al respecto.

¢) pestione el inicio de la Fases I y [If simultdneamente ¥ la determinacién dei

alcance de la Fase 111, planteando la necesidad de obtener un apoyo institucional

al programa, mediante una adecuada asignacion de los recursos disponibles de la

Cooperacidn.

La Delegacion de Brasil dejo constancia que, si bien apoya la continuidad de los
estudios previstos en el convenio referido, la realizacién de cualquier obra de
ampliacién y/d construccién de puertos en ¢l trame de su jurisdiccicn, estard
sujéta a la previa aprobacion de los estudios de impacto ambiental que dicko pais
ha encarado a los efectos de cumplir con los requerimientos planteades por sus
autoridades judiciales. '

Con relacion al punto 3 del temario, la Delegacién Argentina informd que se
encuentra elaborado y préxime a Ja firma un proyecto de decreto a través del
cuzl la Argentina da satisfaccién a lo solicitado por los restantes paisss en

cuanto al tema faltantes y sobrantes.

En lineas generales dicho proyecto contempla que, si por razones intrinsecas o
extrinsecas a la mercaderia transportada a granel por la Hidrovia Paragnay -
Parand, se comprobara a la descarga de ]a misma una diferencia mis o en menos
del cuatro por ciento {4%) para graneles solidos y del dos por ciento (2%) para
graneles liquidos con relacién a la cantidad declarada en el MIC-DTA
FLUVIAL de! medio transportador, se considerara justificada tal diferencia, no
mxrespandiengo la aplicacion de multas ni el cobro de tributos.

Con relacién al punto 4 del temario, la Secretaria Ejecutiva expresé que no
cuenta en sus archivos una copia legible del Reglamento "Planes de formacion y
capacitacién del personal embarcado" y soliciié a las delegaciones le remitan
una copia del .mismo a los efectos de su remisién a ALADI para su

protecolizacién. :

En tal setido, la Delegacién de Bolivia se comprometié a entregar una copia gde

Z L




i e e L T I P T
CRE st e - . [ L - .

IX. Con relacién al punto 5 del temario las delegaciones decidie S Zragers
Comité intergubernamental Coordinador (CIC) la solicitud prevista en”les™
1érminos del numeral V del Acta de Jefes de Delepacién del 12 de diciembre de

2000.

Finalmente, las delegaciones de la Repdblica de Argentina, de la Repiblica de Bolivia,
de I Republica Federativa de Brasil y de la Republica del Paraguay expresaron su
agradecimiento a las autoridades de la Repiiblica Oriental det Uruguay por la
hospitalidad que le dispensaron durante la realizacion de la presente reumén, asi come a
Ja Secretaria Ejecutiva y a los técnicos por la labor desempefiada en la realizacién del

documento presentado. -

La Reuni6n clausuro sus deliberaciones el dia 13 de junio de 2001, co la aprobacién de
la presente Acta '
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ANEXO I

LISTA DE PARTICIPANTES

ARGENTINA

Emb. SARACHO; Adolfo
Jefe de la Delegacion argentina ante el C1H :
Ministerio de Relaciones Enclmres, Comercio I.ntenmcmnal y Culto

Lic. GREEN, Gustavo Daniel
Delepacidn Argentina ante el CIH
Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio [lnemamunal y Culto

- Lic.. GOMEZ, Inés
o3 Coordinadora de Calidad Ambiental
Secretaria de Dﬁs:arro]ln Sustentable y Politica Ambiental

Pref BALLEJO, Jorge Alberto

-k

Direccién de Proteccién del Medio Aroblente - B
- " Prefectura Naval Argentina i
G: u . Lie. ARCAUTE, Juan : . .
R R Delepacidn Argentina ante el CIH

Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto

BOLIVIA

_ Lic. LORIA GONZALEZ, José Guillermo
' _ Director General de Integracitn
Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto

ZURITA CASTELLON, Arturo
Director General de Transportes _
Viceministerio de Transporte, Comunicacién y Aeronautica Civil 3

Ing.

ORELLANA GUTIERREZ, Miriam
Directord del Tratado de Cooperacién Amazdnica y
Cue,nca del PIaIa e Hidrovia

GUBELARD PINELL; Eduardo : N CoL
) Asesor de [a Direccitn General de Transportes
i  Viceministerio de Transporte, Comunicacién y Aerondutica Civil




Ing. VELARDE VARGAS, Oscar
Jefe de Lz Unidad de Transporte por Agua y Puertos
Direccion General de Transportes
Vicemmisterio de Transporte, Comunicacion y Aeronautica Crvil

BRASIL
Ministto BRETAS BASTOS, Pedro Fernando

Jefe de Delegacion de Brasil
- Ministerio de Relaciune_s Extertores

o Ing. BALDIOTTI CARVALHO, Fernando Antonio ¢
' Director de! Departamento de Hidrovias Interiores
Ministerio de Transportes ’

% Sr. SOTERQO CAIO, Leonardo

: Diplemético

- Asesor del Jefe de la Delegacién de Brasil ante el CIH
Mitusterio de Relaciones Exteriores

- Arg.  GOES, Alherto
R ' Gerente de Proyecto
) : Ministerio de Medio Ambiente - Asesana Internacional

" Lic. TORRES, Helder Naves -
- Gedlogo
Gerente de Pmycctn
Ministerio de Medic Amblentf: Secretaria de Calidad Ambmnta]

Ing. OLIVEIRA, Lucia Regina

E - Instituto Brasilefic de Medio Ambiente y de
23 Recursos Naturales Repovables

IBAMA

DE GODOY, Paulo Roberto -

Coordinador General de Infraestructura Hidroviaria _
Dﬂpartamentn de Hidrovias Interiores :

I'vilmstma de Transpories

YARZON Fermla.nn

Secrétaria de Infraestrictura y Habitacién
Estado de Matu Grosse del Sur




PARAGUAY
Ministra  QVIEDG de TORALES, Nimia Adela

Emb.

Lic.

Dra

Sra,

Dr.

lefe de Delegacién de Paraguay

Directora General de Negociaciones Econdmicas e Integracién Fisica

Ministerio de Relaciones Exteriores

NOGUES ZUBIZARRETA, Horacio
Ministerio de Relaciones Exteriores

MEYER JOU, Luis Alberto
Ministro de Planificacion
Secretaria Técnica de Planificacién

RABERY, Milciades
Presidente del Directorio
Adrministracién Nacional de Navegacién y Puertos

CABALLERO, Maria Graciela
Consefera
Ministerio de Relacmnes Exteriores

MUNOZ MENNA,, Juan Carlos .

Director
Aﬁmmxstracmn Nacional de Navecacmn y Puertos

DORIA, Nancy -
Primera Secretaria
Mmlstenc dc Rﬂlacmnﬁs Extmﬂrcs

LEZCANO PAEZ, Gregorio '
Secretario Relaciones Internacionales
Administracior Nacional de Navegacién v Puertos

CARDOZQ, Hugo
Administracion Nacional de Navegacidny Puertos

BRIZUELA;, Santiago -
Director de-Hidrografia y Navepacion
Armada Paraguaya

GI].'vIENEZ, Ri¢ardo .
Admipistracion Nacjonal de Navegacién y Puertos




URUGUAY
Ing. SERRENTINOD, Conrade
Presidente Alterno de la Delegacion de Uruguay
C/MN (R} LAMARTHEE TAIJES, Julio
Director de Asuntos Limitrofes
Ministerio de Relaciones Exteriores
Ing. SUAREZ NICOLINI, Roberio
Ministerio de Transporte y Obras Pablicas
Dra. LEGAZCUE, Adela

Directora General de Transporte Fluvial y Maritimo -

Ministerio de Transporte y Obras Piblicas

Ing. Naval PERDOMO, Luis

Director de Division Técnico Naviera
Direccion General de Transporte Fluvial y Maritimo
Ministerio de Transporte y Obras Pablicas

Dra, PACOR, Maria del Carmen
Directora Genperal Administrativa
Direccién Nacwonal de Aduanas
SECRETARIA EJECUTIVA
LEVY, Daniel

Ec.

Secretario Ejecutivo

COHEN, Carlos Marfa
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ACTA DE LA 1¢°* REUNION
DE LA COMISION DE COORDINACION TECNICA

En la sede del Ministerio de Transporte v Obras Piiblicas, en la Ciudad de
Montevideo, Reptblica Oriental del Uruguay, los dias 21 y 22 de agosto del afio
dos mil uno, se reunieron los integrantes de la Comisidn de Coordinacidn
Técnica (CCT) en cumplimiemto de la convocatoria de la Secretaria Ejecutiva
del C1H.

La lista de participantes consta en el Anexo I-10CCT de la presente Acta.

La apertura de la reunidn estuvo a carge del Representante de Uruguay Ing. Luis
Perdomo, quedando a cargo de la Presidencia. La relatorfa a cargo de la
Delegacidn Argentina, en la persona del Lic. Gustavo Green La CCT conté con
15 colaboracién del Secretario Fjecutivo, Lic. Daniel LEVY.

Posteriormente se procedié a considerar ¢! temario de la presente reunion,
quedando establecido de la siguiente forma:

1. Propuesta para la constitucién de la Comision de Contraparte Técnica para
los estudios a financiar por la Corporacién Andinz de Fomenmto (CAF).

2. Propuesta para la adecuacién del Reglamento de funcionamiento del Foro
Consyltivo._

3. Varios

Respecto al punto 1 del Temario, fa Secretaria Ejecutiva informé que se trabajo
con el Dr. Isaac Maidana, designado como representante de la CAF, en la
adecuacién de los Términos de Referencia -aprobados en la Reunidn de Jefes de
Delegacidn de fecha 13 de junio de 2001 en Montevideo- a los procedimientos
estahlecidos por la CAF.

La Secrefaria Ejecutiva hizo entrega de la guia para la presentacion de
solicitudes para la obtencidn de cooperacion técnica de la CAF (ANEXO 1I-

10CCT).

Asimismo, inform¢ sobre la adecuacion del Punto 7 de los Términos de
Referencia, estableciendo que como contraparte técnica deberd constituirse una
Comisi6n integrada por un representante de la CAF, 12 Secretaria Ejecutiva, un
representante del sector privade en caricter de observador y un representante
por cada pais, el que podra ser asistido por los especialistas que cada uno de los
paises designe.

Luego del anglisis de los temas, se acordd sugerir al CIH las siguientes
propuestas:

a) Prever la designacion de un delegado alterno por cada pais, a fin de asegurar
la coniinuidad ante la eventual ausencia del titular;
b) Solicitar a los paises la designacién de sus representamies antes del 5 de

setiembre proximo,




¢) Que la Comisidn de Contraparte, se aboque a la redaccién de las bases vy
condiciones del llamado a licitacién de consultoria, las que en particular
deberin comtener el mecanismo de evaluacién y seleceidn de la consultora;

d) Que el plazo de 10 dias contenido en el Pumo 7 de los Térmimnos de
Referencia, para la aprobacion de los informes parciales, es extremadamente
corto, constderandose un plazo de 20 dias como adecuado a tal efecto.

e) Solicitar a la Consultora seleccionada la presentacion de los informes
parciales y final, ademis en soporte magnético, a los efectos de poder
cumplir con su znalisis v aprobacion interpa por cada uno de los paises en
los plazos indicados.

Se entiende conveniente que los paises dispongan las acciones necesarias para
agilizar los trimites vinculados con ¢l trabajo de la consultora.

Se considerd adecuado que la Comision realice la primera reunion los dias 13 y
14 de setiembre préximo en la Ciudad de Buenos Aires, sede de la Secretariz
Ejecutiva, en concordancia con lo sugerido en el Punto 5, inciso c) de la presente
Acta,

Con respecte al punto 2 del Temario, Propuesta para la adecnacion del
reglamento del funcionamiento del Foro Consultive, la Comision analizd el tema
concluyéndose en la necesidad de realizar modificaciones al Reglamento actual

a fin de posibilitar su operatividad.

Dichas modificaciones podrian comtemplar, entre ofras, la convocatoria de
sectores en funcion de los iemas a tratar; mecanismos para la canalizacion de
inquietudes de la sociedad ¢ivil; identificacion de las entidades a invifar,
procedimientos para efectuar las invitaciones; cronograma de reuniones ajustado
a las necesidades e inquietudes.

A tal efecto, se requiere al CIH el mandato necesario para que la CCT pueda
proceder en este semtido.

Asimismo, se entiende conveniente considerar la posibilidad de que los paises
realicen Foros Consultivos Nacionales o regionales, a efectos de una mejor
canalizacién de las inquietndes resuitamtes de estos Foros de 1a sociedad al

CIH

Dentro del tema Varios, la Delegacién de Paraguay manifesté que seria
importante que la CCT pudiera obtener una copia del informe gjecutivo que la
Secretaria General de la ALADI realizé sobre su proyecto “Sistema de
informacion sobre transporte”, a fin de interioricarse sobre el contenido ¥ €l
grado de avance de] mismo. A 1al efecto, se solicita al CTH que se instruya a la
Secretaria Ejecutiva & realizar las gestiones necesarias para obtener dicha
informacién y se la remita a esta Comision.

Asimismo, la Delegacion de Bolivia confirmé la realizacién del IV Coloquio
Portuario Andino a desarrollarse en Santa Cruz de la Sierra, entre el 29 v 30 de
octubre proximo, extendiéndose invitaciones a los represeniantes de la




delegaciones nacionales para participar del mismo. El programa tentativo se
adjunta como anexo I-10CCT.

VIIL. La CCT propone que para la proxima reunién sea considerado el siguieme
temario tentativo:

1.

2,

3.

4,

3.

6.

Actualizacion vy sepuimiento de los instrumentos de planificacidn y gestion
(FAL/PGA).

Analisis de la reforma del Reglamento de Funcionamiento del Foro
Consultivo, ad-referendum de la decision del CIH.

Analisis v consideracion del documento “Desarrollo de un Sistema de
Informacién para ¢l Programa de la Hidrovia Paraguay-Parand” (ALADI —
FONPLATA).

Plan de estadisticas de transporte para la Hidrovia Paraguay-Parana.

Proyecto de consolidacion, en soparte magnético, de estudios realizados y
temas Conexos.

Varios.

IX. Los integrantes de la Comisién de Coordinacién Teécnica expresaron su
agradecimiento a la Delegacién de la Republica Oriental de] Urnguay por la
clida recepcién y hospitalidad que les dispensaran durante la realizacion de la
presente reunitn, haciendo extensivo el reconocimiento a la Secretaria
Ejecutiva.

La CCT clausuré sus deliberaciones, ef 22 de agosto de 2001, con la aprobacién de la
presente acta.
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ANEXO1I

LISTA DE PARTICIPANTES
Reunién 10ma. CCT

Montevideo, Repiblica Oriental del Unuguay
21 al 22 de agosto de 2001

ARGENTINA

Lic. Gustave GREEN
Asesor
Cancilleria

Consejera Monica CARCI
Embajada Argentina en Ia Repiblica Oriental del Uruguay

BOLIVIA

Ing. Leonidas FERRUFINO CARRASCO
Asesor General Asuntos Maritimos
Ministerio de Defensa Nacional

M.C. Miriam ORELLANA GUTIERREZ
Directora det Tratado de Cooperacién Amazénica y Cuenca del Plata

Eduardo GOBILLARD
Asesor

Viceministerio de Transporte, Comunicacitn y Aeronautica Civil
BRASIL

Ing. Paulo Roberto COELHO DE GODOY
Coordenador Geral de Infra~estructura Hidroviaria
Ministério dos Transportes

; Ag/ Lic Leonarde SOTERQ CAIO
Asistente del Jefe de la Delegacién del Brasil

Ministério de Relaciones Exteriores

& Arquiteto Alberto P. GOES
J Gerente de Projeto
Ministério do Meio Ambiente

C/N Jair Alberto RIBAS MARQUES
Director do Centro de Hidrografia da Marinha

s g %



Ing. Antenio Paulo de BARROS LEITE
Superintendente
CODESP-Administragac da Hidrovia do Paraguai - AHIPAR

Capitao de Fragata Sergio Luiz MOREIRA JORDAO
Divizao de Assuntos Maritimos
Estado-Maior da Armada

PARAGUAY

Consejero Maria Graciela CABALLERO
Directora de Cuenca del Plata y Navegacion Fluvial
Ministerio de Relaciones Exteriores

Ing. Ricardo Roberto GIMENEZ TARRES
Asistente Hidrovia
ANNP

Ing. Hugo A CARDOZO DIGALQO
Asesor de la Presidencia
ANNP

Ing. Marcos Osmar VILLALBA TORRES

Ingenierc Asistente
ANNP

URUGUAY

Ing. Roberto SUAREZ NICOLINI
Ministerio de Transporte y Obras Pablicas

Ing. Ariel RODRIGUEZ

Director de la Divisién Hidraulica y Fluvial
Direccién Nacional de Hidrografia

% Dra. Adéla Marina LEGAZCUE
Direccién General de Transporte Fluvial y Marftimo

Ing. Luis PERDOMO
(ﬁ\ Direccién General de Transperte Fluvial y Maritimo
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DE COOPERACION TECNICA
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ORGANIZAN

Ministerio de Defensa Nacional

Vicemimsierio de Relaclones Economic¢zas Intérnacionales e Integracién
Viceministerio de Transporie, C y AC. '

Viceministeric de Exporiaciones

Administracion de Servicios Portuarios de Bolivia

] -] B [ ]

AUSPICIADORES INTERNACIONALES

= Secrelaria General de |a Comunidad Andina de Naciones - CAATA

* Crganizacién de los Estados Americanos-Comisién Interamericana de Puertos
* Agencia Espanolz de Cooperacion internacionai {(AECH)

AUSPICIADORES NACIONALES
= Camara de Exportadores de Santa Cruz
= GRAVETAL-Bolivia 5.A. '

. IV Coloquio Poriuario Andino ’
- ! Antecedentes.

£l Comité Andino de Autoridades de Transporte Acuéticn, Organo especisiizado de fa Comunidad Anding
de Naciones para la afencion de los asunios derivados def fransporfe acuéfico y poriuario, decilic
incorporar de manera privilsgiada 1a feméfica portuarta y ef ransporte fluvial, por considerar de imporfancia
sustaniiva ef infercambio ¢& expariencios sobre Jos cambios trascendentales que se estdn implementando
para acompafiar fos esfuerzos de fog gobiemos nacionales en promover la competitividad def COMercio
gxlerior de la Subregior. :

Durante el fif Cologuio Portuario realizadc en Lima Pertt def 05 af 08 de septiembre del 2000, se puso
Enfasis en los puertos fuviales,. mereciendo fa alenta consideracion de los panticipantes, lo que motive a
que se definiera Ja realizacion def IV Cologuio Porfuario Anding en Bofivia, con fa perspectiva de lograr ef
encueniro de las Subregiones Andina, de Ja Cuenca del Flata, Amazonas y Qrfm:rm,

If Objefivos

£t ohjstive ceniral que persigue el CAATA en Ia organizacidn de los Coloquios Portuarios, es el de muotivar
&f encuentro de fas auloridades porfuanias y de fransporte acudtico de los cinco paises miembros de la
Comunidad Andina y en esta oporiunidad, promover ef encuentro con fas Cuencas del Plals, Amazonas y
daf Orinoco, con fa finafidad de auspiciar un escenario ampliado para ef conocimiento de los resuffados
emergentes de fas politicas de reestructuracion y modemizacion poriuanias y de fransporte fluvial, evaluar
sus resultados y generar un importanfe canal de cooperacion horfzontal entre estas.

LA IV Coloquis Portuario Andino 0 oo T g




. Confuncionar fa experiencia de fos paises parficivantes e incorporar af sector privade, buscando la
complementariedad enire ésta y f estatal,

Generar condiciones para que las auforidadas encueniren un ambients propicio y quie en ef fu{uro viabilice
la vigencia de un foro fatinoamerivann, permitiando ef desamofio de politicas globales para regjorar la
capacidad porfuaria regional y en consecuencia fortalecer la capacidad competiiva del comercio
infernacional del blogue fatinoamericano.

Coniribtiir af establecimiento de una finea de coaperacion horizontal con las autoridades de fos palses
1 parficipantes, en éreas de infercambio de informacion y desarolio de cursos, seminasis, iafleres v Ia
: asistencia de experios.

TEMARIO TENTATIVO
IV COLOQUIO PORTUARID ANDING

1. Presentaciones de los cinco (05) expositores nacionales de los Palses Miembros
: de la Cormunidad Andina sobre las politicas de modemizacién v reestructuracion
: de los puertos fluviales. Presentacion de los “Estudios Nacionales sobre la
Utilizacién Comercial de su Sistema Fluvial”: Un diagnéstico del estado de
situacion actual y la proteccidn ambiental (Nota: Incluird e aspecte ambiental).

2. El desarrollo del Programa Hidrovia Paraguay Parana. La gestion portuaria en
las terminales fluviales de la Cuenca del Plata.

3. Intervencion de las auforidades y operadores de la Cuenca del Piata.

4. Desarrﬁ!lc, seguridad & interrelacidén Puertas/Aduana.

5. La gestidn portuaria en € Puerio de Manaus

. Lé gestion portuana del Puerlo de-Equ'rtps.

7. Trafico Fluvial {E}{peﬁencfa.de Colombia)

8. Transporie i-nteﬁnadal [Prdyecto boliviang)

3. Experiencia en materia de mantenimiento de las vias acuéticas de Venezuela.

10. Intervencion sobre la experiencia en la gestidn de los puerios fluviales de
Guyana {Venezuela)

11.Panel sobre las experiencias operativas de transporte y servicios portuarios de
Baolivia. '

-7 IV Cologitio Portuwrio Andie




12:30 - 13:45

ALMUERZO

Panel sobre las experiencias operatives de transporte y servicios
portuarios de Bolivia en la Hidrovia Paraguay-Porand

1400 — 16:30

16:30 - 17:00
170017215
I7:15-17:45

I8:00

20:30

.;@

Partieipacidn del Gerente General de la Cdmara de Exportadores
(CADEX)

La gestidn portuaria en Central Portuaria Aguirre.

Experiencie en la operatfiva del transporte Fluviel por la
Hidrovia Paregucy-Parand

Experiencia de las operaciones ferroviarios v la interrelacidn con
los puertos

La experiencia de la Administracidn de Servicics Portuarios de
Bolivia. (ASPE)

Preguntas y respuestas.

Refrigerio

Lectura de Conclusiones y Recomendaciones.
Sesidn de Clausura

Falabras del Sr Prefecto del Departamento

Palabras del Director del AECT
Clousura a cargoe del Viceministro de Relaciones Econdmicas

Internaciones e Infegracion.

CENA DE CLAUSURA.

s
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INFORMES E INSCRIPCIONES

Inscripciones en Bolivia

Direccidn General de Intereses Maritimos, Fluviales, Lacustres ¥ de Maring
Mercanie

Av. 20 de octubre N° 2502

Telf: 00531.2-431161/00581-2-432805

Fax: O0591-2-481759

Eomerl: m.termarboiwm@yahm com

Lo Paz-Bolivia

Comunidad Andine de Naciones
Teléfoneo 005114111400 int. 140

Fax: QU5112213388

E-mail: www.comunidedanding.org
E-mail:  adelcastilioZcomunidadandin

a.org

/4 %
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ACTADE LA 10° REUNION
DE LA COMISION DE COORDINACION TECKICA

En la le,de: del Ministerio de Transporte y Cbras Pablicas, en la Ciudad de
Montevideo, Replblica Oriental del Uruguay, los dias 21 y 22 de agosto del afio
dos mil uno, se reunieron los integrantes de la Comision de Coordinacién
Técnica (CCT) en cumplimiento de la convocatoria de la Secretaria Ejecutiva
del C1LH.

La lista de participantes consta en ¢l Anexo I-10CCT de la presente Acta,

La apertura de la reunion estuvo a cargo del Representante de Uruguay Ing. Luis
Perdomo, quedando a carge de la Presidencia. La relatoria a cargo de la
Delegacion Argentina, en la persona del Lic. Gustavo Green La CCT contd con
fa colaboracion del Secretario Ejecutivo, Lic. Daniel LEVY.

Posteriormente se procedié a considerar el temaric de la presente reunidn, -
quedando establecido de la siguiente forma:

1. Propuesta para la constitucién de la Comisién de Contraparte Técnica para
los estudios a financiar por la Corporacitn Andina de Fomento (CAF).

2. Propuesta para la adecuacién del Reglamento de funcionamiento del Foro
Consultivo.

3. Varios

Respecto al punto 1 del Temario, la Secretaria Ejecutiva informé que se trabajd
con el Dr. Isaac Maidana, designado como representante de la CAF, en la
adecuacién de los Términos de Referencia -aprobados en la Reunion de Jefes de
Delegacién de fecha 13 de junio de 2001 en Montevideo- a los procedimientos
establecidas por la CAF.

La Secretaria Ejecutiva hizo entrega de la guia para la presentacién de
solicitudes para la obtencién de cooperacion técnica de la CAF {ANEXO II-
10CCT).

Asimismo, informd sobre la adecuaciéon del Punto 7 de los Térmunos de
Referencia, estableciendo que como contraparte técnica deberd comstitvirse una
Comisidn integrada por un representante de fa CAF, la Secretaria Ejecutiva, un

.representante del sector privado en cardoter de observader y un representante

por cada pais, el que podra ser asistido por Jos especialistas que cada uno de los
paises designe.

Luced del andlisis de los temas, se acordd sugerir al CIH las siguientes
propuestas: :

| a) Prever la designacion de un delegado altemno por cada pafs, a fin de asegurar

 la continuidad ante la eventual ausencia del titular;
b) Solicitar a los paises Ja designacién de sus representantes antes del 5 de
setiembre proximo;
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¢} Que la Comisién de Contraparte, se aboque 2 la redaccidn de las bases y
condiciones del llamado a licitacién de consultoria, las que en particular
deberin contener el mecanismo de evaluacién v seleccidn de la consultora;

d) Que el plazo de 10 dias contenido en el Punto 7 de los Términos de

. Referencia, para la aprobactdn de los informes parciales, es extremadamente
cortp, considerdndase un plazo de 20 dias como adecuado a tal efecto.

g) Solicitar a la Consultora seleccionada la presentacidn de los informes
parciales y final, ‘ademas en soporte magnético, a los efectos de poder
cumplir con su andlisis y aprobacidn interna por cada uno de los paises en
los plazes indicados.

Se entiende conveniente que los paises dispongan las acciones necesarias para
agilizar los trémites vinculados con el trabajo de la consultora.

Se considerd adecvado que la Comisién realice la primera reunidn los dias 13 y
14 de setiembre préximo en la Cludad de Buenos Aires, sade de 1a Secretaria
Ejecutiva, en concerdancia con Jo sugerido en el Punto 5, inciso ¢) de la presente
Acta

Con respecto al punte 2 del Temario, Propuesta para la adecuacién del
reglamento del funcionamisnto del Foro Consultivo, la Comision analizd el tema
concleyéndose en la necesidad de realizar modificaciones al Reglamento actual
a fin de posibilitar su operatividad.

Dichas jmodificaciones podrian ' contemplar, entre otras, la convocatoria de
sectares en funcion de los temas a tratar; mecanismos para la canalizacion de
mqguietndes de la sociedad civil; identificacidén de las entidades a invitar;
procedimientos para efectuar las invitaciones; cronograma de revniones ajustado
a las necesidades ¢ inquietudes.

A tal efecte, se requisre al CIH el mandato necesario para que la CCT pueda
proceder en este sentido.

Asimismo, se entiende ¢conveniente considerer la posibilidad de que los paises
realicen Foros Consultives Nacionales o regionales, a efectos de una mejor
canalizacién de las inquietudes resultantes de estos Foros de la sociedad al
CIH.

Dentro del temz Varios, la Delegacién de Peraguay manifestd que seria
importante que la CCT pudiera obtener una copia del informe ejecutive que la
Secretaria General de la ALADI realizd sobre su proyecto “Sistema de
informacidn sobre transporte”, a fin de interiprizarse sobre el contenido y el
grado de avance del mismo, A tal efecto, se solicita al CIH que se instruya a la
Secretaria Ejecutiva a rvealizar las gestiones necesarias para obtener dicha
informacidn y se la remita a esta Comisidn.

Asimismo, la Delegacion de Bolivia confirmd la realizacion del IV Colegquio

Portuzrio Anding a desarrollarse en Santa Cruz de la Sierra, entre el 29 y 30 de
octubre proximo, extendiéndose invitaciones a los representantes de la




17 La 5CCT pmpune que pard T pmxuna' e:tmc-n ses considerado el siguiente
temarm tentativo: : -

1. Actualizacién y segmmlento de I'DS mstrumentus de planificacion y gestion
(PAT/PGA). : -

2. Anadlisis de la reforma del Regiarnmtn de Funcionamientoe del Foro

_ pnnsultwn ad-referendum de la decisién del CTH.

- . 3. Anilisis y consideracion del documento “Desarrollo de un Sistema. de-

' Informacién para el Programa da la Hidrovia Paraguay-Parana” (ALADI —
FONPLATA).

4. Plan de estadisticas de transpnrta para la Hidrovia Paraguay-Parana.

5. Proyecto de consolidacién, en soporte magnético, de estudios realizados y
1emas conexos.

6. Varies.

. IX.  Los integrantes de Ja Comisidén de Coordinacién Técnica expresaron su

DT T agradecimiento a la Delegacidn de la Reptiblica Ordental del Uruguay por fa

' . calida racepcmn y hospitalidad que les dispensaran durante la realizacidn de la

- presente reumidn, heciendo e:ctenswo el reconocimiento a la Secretaria
. Ejecutiva. U

- La CCT clausum sus dehberamones, el 22 da agost::: de 2001, con la aprobacién de la
ﬁ)rESEﬂtE acta
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i LISTA DE PARTICIPANTES
{ Reunijn 10ms. CCT

Monteviden, Repiblica Oriental del Unuguay
21 al 22 de 2gosto de 2001

ARGENTINA

Lis. Gustavo GREEN
Asesor
;Cancillﬁ:ria :

Consejera Manica CARC]
Ermbajada Argentina enla Reptblica Oriental del Uruguay

- BOLIVIA

Ing. Leonidas[FERRUFINO CARRASCO
Asesor General Asuntos Maritiimos
Ministerio de Defensa Nacional

M.C. Miriam ORELLANA GUTIERREZ
Directora del Tratade de Cooperacién Amazénica y Cuenca del Plata

Eduardo GOBILLARD

Y - Asesor _

-'ji Viceministerio de Transporte, Comunicacion y Aerondutica Civil
ik ! . '

BRASTL

i Ing. Paulo Roberta COELHO DE GODOY
Coordenador Geral de Infra-estructura Hidrovidria
l Ministério dos Transportes

L ﬁ/ Lic. Leonardo SOTERO CAIO
R Asistente del Jefe de la Delegacién del Brasil
b Ministério de Relaciones Exteriores
Arquiteto Alberto P. GOES

Gerente de Projeto
Ministério do Meio Ambiente

}E/N Tair Alberto RIBAS MARQUES
irector do Centro de Hidrografiz da Marinha




" Ing. Antonio Paulo de BARROS LEITE
Superintendente
CDDESP-Administrapao da Hidrovia do Paraguai - AHIPAR

B e Ll

Capltac:r de Fragata Sergio Lviz MOREIRA JORDAO
Divisao de Assintos Maritimos -
Estado-Maior da Armada

! ~ PARAGUAY

| Consejero Maria Graciela CABALLERO
. Directora de Cuenca del Plata v Navegacion Fluvial
Ministerio de Relaciones Exteriores

Tng. Ricardo Roberto GIMENEZ TARRES
Asistente Hidrovia
ANNP

Ing. Hugo A. CARDCZO DIGALO
| Asesor dela Presidencia
" ANNP

.- Ingz. Marcos D%mar VILLALBA TDRR.ES-
i Ingeniero Asistente -
. ANNP

3 VRUGUAY

| Ing. Roberto SUAREZ NICOLINI _
Ministerio de Transporte y Obras Piblicas

Ing, Ariel RODRIGUEZ
Director-de la Divisién Hidraulica y Fluvial
Direccian Nacional de Hidrografia

Dra. Adela Marina LEGAZCUE _
| Direccién General de Transporte Fluvial y Maritimo

" Ing. Luis PERDOMO
D1rec.c1on General de Transporte Fluvial y Maritimo
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-~ ORGANIZAN ' |

» Ministerio de Defensa Nacional
*  Viceministerio de Relaciones Econdmicas Internacmnales e Integracion
»  Viceministerio de Transporte, C y AC.
- .= Viceministerio de Exportaciones
K 'Admamstracmn de Servicios Portuarios de Eol;wa

: © AUSPICIADORES INTERNACIONALES

i ~ .« Secretaria General de la Comunidad Andina de Naciones - CAATA
i 'i.=- Organizacidn de los Estados Americangs-Comision Interamericana de Puertos

» * Agencia Espafiola de Cooperacidn Internacional (AECI)

. ‘ ﬁUSPIC!ADDRES NACIONALES :
- Camara de Exportadores de Santa Cruz

B i T

."V Cn!aqum Pfﬁuana Andino - | :
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£f Come’!é Andino de Aufc:-ridea’es de Transporte Acualivo, drgano espaciafizade de fa Comunidad Anding
de Maciones para la atencidn de los asunlos derivados def trensporfe acudtico |y portuano, decidio
incorporar de manera privilegiada Ja tematica poriuaria y ef transporte fluvial, por considerer de imporiancia
.sustantiva ef infercambio d2 experiencias sobre Ios cambios frasgendenlafes que se gslan ;mpfementando

; para acompaniar, fos esfuerzos de los gob:emos nacionales &n promover Ja compeua‘fwded def comercio
. exfenr:rr de Iz Subragian.

Ve e e e e

Duranie gl Hif Cologuio Porluars realizade en Lima Pend def 05 a) 08 de sepliembre del 2000, se puso
énfasis en fos puertos flnviales, merecisndo fa atenfa considaracion de los participantes, lo que molivé &
o que se dafiniera fa realizecion del IV Coloquio Porfuaric Andino en Bofivia, con la perspectiva de lograr el
: } S encuenm} de las Subregiones Andina, da fa Cuenca dsl Plats, Amazonas y Orinoco.
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Hl Objativos

St

EF obfelivo central que parsigue ef GAATA en fa organizacion de los Cmfoqums Porfuarios, es ef de mofivar

el encuentro de fa$ auforidadas poruarias v de lransporie acuatico de los cinco paises mismbros de la

Comunidad Andind y en esfa eporfunidad, promover ef encueniro con las Cuencas del Piata, Amazonas y

dal Orinoce, con la finalided de suspiciar un escenarie ampliade para ef conocimiento de los resuftados
- emergentes de fas polificas de reestructuracion y modermizacion poriverias y de transporte fluvial, evelvar
. sus resuffados v gensrad un imporiante canal de cooperacion horizon(al enlre estas.
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: Conjuncionar lz experiencia de Jos paises- participantes e incorporar of secior privago, buscando la
complementariedad entre éste y ef estatal, : :

.. Generar condiciones para que Ias auloridades encuentren up ambienie propicio y que en &l futuro viabilics

fa vigencia de un foro fatinoamericano, permitiendo ef desamolio de politicas globales para mejorar a

.. | cepacidad porivaria regional v en consecuencia fortafecer fa capacidad competitive del comercio
i Vintemacional del blogue falinoamericang.

Wt Contribuir af establecimienio de una linea de cooperacion horizontal con fas atloridades de los paises
S partitipantes, en dreas de infercambio de informacion y deszriolio de cursos, seminarios, tafleres y 1a
gsistencia oe expertos. '

| TEMARIO TENTATIVO
! IV COLOQUIC PORTUARIO ANDINO

1. Presentaciones de los ginco (05} expositores nacionales de los Paises Miembros
de [a Comunidad Andina sobre las politicas de modernizacion y reestructuracion
de los puerios fiuviales. Presentacion de los “Estudios Nacionales sobre Ia
Utilizacidn Gomercial de su Sistema Fluvial”: Un diagndstico del estado de

- situacién actual v la proteccidn ambiental (Nota: Incluira el aspecto ambiental).

. 2. El desarrollo del Prégrama Hidrovia Paraguay Parana. La gestidn portuaria en
las terminales fluviales de ia Cuenca del Plata.

3. Intervencidn de las autoridades y operadores de la Cuenca del Plata.
4. Degarré]]o, seguridad e interrelacion Puertos/Aduana.

; f'. ' 5. La gestién portuaria en el Puerto de Manaus

o 6. La gestfﬁlm portuaria del Puerlo de lquitos,

7. Trafico Fluvial (Expedencia de Colombia)

8. Tranzporte intermodal {Proyecto boliviana)

T 2. Experiencia en materia de manienimiento de las vias acuaticas de Venezuela.

10.Intervencion sobre g experiencia en la gestion de los puertos fluviales de
Guyana (Venezuela)

11.Panal sobre 1as experiencias operativas.de transporte ¥ servicios portuarios de
Bolivia.
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PROGRAMA TENTATIVO

DEL IV COLGQUIO PORTUARIO ANDINO

S| ESION INAUGURAL

07:30 — 08:00
08-00 = 09:00

1. Palabras de
Sten

| Dia 28 de Octubre de 2001

Inseripeidn de Participanies
Tnauguracion

bienvenide del Alcalde Municipol de Sante Cruz de lo

I
2, PaEa%ms del Presidente del Comité Andino de Antoridades de Transporte

Acudtico (CAATA)
3. Palabras de la Secretaria General de'lu Comunidad Andina {CAN).
4. Inauguracion a cargo del Ministro de Defensa Nacional.

COMUNIDAD ANDINA

. Jniervencidn de las autoridades de los Pafses Miembros de lg Comunidad Andina,

EXPERIENCIA DE NAVEGACION EN LOS ESTADOS UNID 0S8 DE NORTE

09:00 — 09:30
09:20 — 10:00
10:00 — 10:30
| 10:30~ 10:45
10:45 - 11:15
I1:15 = 11:45
. |
II:85 - 12:580
AMERICA
12:80 - 1315

I3:16- 14:15

++z sobre las politicas fluviales de modernizacidn portuario v los Estudios de Utilizacidn
- Comercial de las Vias Fluvicles ’

Holivia
Colombio
Eeuador

refrigerio

Peril
Venezuela

preguntas y respuesias

Exposicién sobre la experiencia de navegacion y gestidn
portuaria en el Missisipi.

ALMUERZO
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|
12:80- 1345 °  ALMUERZO

Panel sobre lus experiencias operativas de transporte y servicios
portuarios de Bolivia en la Hidrovia Pareguay-Parand

14:00- 16-30 .
Farticipacién del Gerente General de la Cdmara de Exportadores
(CADEX)
La gestidn portuaria en Central Portuaria Aguirre.
Experiencia en la operativa del transporte Fluvial por la

! Hidrovia Pareguay-Parand

| Experiencia de las operaciones ferroviarias y la interrelacidn con

los puertos
! La experiencia de la Administracién de Servicios Portuarios de

Bolivie. (ASPE)

168:30 - 1700 Preguntns y respuestas.

e- 1700~ 17:15  Refrigerio
17:15 - 17:45 Lectura de Conclusiones vy Recomendaciones.
I:S:E_ﬂ Sesidn de Clausure

| Palabras del Sr Prefecto del Departamento
 Palabras del Direcior del AECT

Clausura o cargo del Viceministre de Relaciones Econdmicas
Internaciones e Integracion.

20:30 CENA DE CLAUSURA.
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| .
Inscripciones en Bolivig
Direccién General de Iniereses

|  Mercante

- Aw. 20 de octubre N° 2502
Telf: 00581-2-431161/00591.5.
Fax: 00591:2:431739

INFORMES E INSCRIPCIONES

Mart

432805

E-mail: intermarbol LLLaCyahoﬂ com

Lo Pas-Bolivia

Comunidad Anding de Naciones
Teléfono 005114111400 int. 140
- Fax: 0051122125289

- E-mail: ‘wew.comunidadanding.org
dandin

¥ E-mail: adeleastilio@comunide

a.org
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ACTA DEL GRUPO TECNICO N° 2
Asuntos Aduaneros
En la Ciudad de Montevideo, Repulblica Oriental del Uruguay, durante

los dias 21 y 22 del mes de agosto del afio dos mil uno, se redne el Grupo

Tecnico Nro. 2 con la presencia de las delegaciones de Argentina, Bolivia,

‘Brasil y Uruguay.

La lista de participantes es la establecida en el Agregado | de |a presente
Acta.

El temario de la presente reunion quedd conformado de la siguiente manera:
a; Reglamentacion del Protocolo Adicional sobre Asunios Aduaneros
(PASAA)
-b) Aplicacion del MIC-DTA fluvial,

En cuanto al punto a) las delegaciones continuaron con el andlisis de la
redaccion del articulo 10 de dicha reglamentacion, acordando aprobar [a

version de dicho articulo presentagda por Argentina y Brasil en la XXVilla.

‘Reunién del CIH, realizada en octubre del 2000, que se transcribe:

"Articule 10
Los paises signatarios del Acuverdo adopfaran su legislacién

interna en fo gue se refiere a los nfveles de faffanies o sobrantes
admitidos en la descarga de mercaderias a granel, sean s0lidas,
liguidas o gaseosas, gue ,bor condiciones infrinsecas o exlrinsecas,
fueren susceplibles de disminuir © aumenfar su cantidad,
considerdndose justificadas las diferencias que no excedan los
porcenfuales admitidos por las respeciivas fegisfaciones, siempre gue
‘se cump:fan todos los requisitos que impons ef mencionado Protocofo a

@ estas operaciones, en especial los establecidos en su Capitufo VIH,

Segcian 3.7 o
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La aprobacian del articuio 10 en a redaccion dada queda "ad referendum” de

ia Delegacién de Paraguay.

En vifud de la aprobacitn de los articutos 1 al 9 en la XXVIlla. Reunién del
CIH, este Grupo Técnhico considara aprobado la totalidad del Provecto de
Reglamentacién del PASAA.

. Se deja constancia -ratificando en todos sus términos el contenido del articulo

22 del PASAA- que si bien las Aduanas tienen la potestad de Ejercer su

i contral durante el franscurse de una operacién de trénsite aduanero, ante la

sospecha de fraude o incumplimiente de cualquier normativa aplicable, en
principio la verificacion de la que puedan resultar faltantes o sobrantes de

|
mercaderia sélo deberia efectuarse en la Aduana de partida o de destino de

-la aperacion.

En funcion de lo que coensta en el punto Vil del Acta de la Reunion
Extraotdinaria de Jefes de Delegacion efectuada el 13 de jun'Io de 2001 en
Maontevideo y a pedido de las delegaciones presentes, el Delegado argentino
manifiesta que estd en curso de aprobacidn el proyecto de Decreto referente
& la Facilitacidn del Comercio en ia Hidrovia en donde se fijarian los

porcentajes de tolerancia en cuanto a faltantes y sobrantes de mercaderias

transportadas a granel.

En cuanto al punto b} las delegaciones acordaron establecer el 1ro. de
noviembre del comiente afio como fecha de aplicacion definitiva det documento
MIC-DTA ﬂu'via]. Asimisme, se establece gue hasta el 30 de setiembre se
intercambiaran los diversos tipes de precintos ulilizados en los Estados parte y
ia ndmina de Aduanas de embarque y desembarque fluvial de cada pais a fin
de posibilitar el envie de los avisos respeciivos, una vez efectwados los
distintos framos de la operacion de transito, sin perjuicic de a2 necesaria
remisién de la tornaguia que debe enviar la Aduana de destino a ta Aduana de

partida en cada operacion.

Fara ia correcta aplicacidén del MIC-DTA fluvial &s necasario que las Aduanas

i,



conozcan la némina de todas las embarcaciones y empresas autorizadas a
cperar en Iz Hidrovia; para ello [as delegacfcnea se comprometen a gastionar
ante los érganos competentes de sus respectivos paises la obtencién de la
referida inforrmasion para posteriormente proceder al intercambio de la misma

ghtre las Aduanas.

. Afin de implementar [os intercambios de informacion referidos se adjunta como
Agregado 1l la lista de teléfonos, direcciones y e-mail de los delegados

aduaneros.

Los integrantes de! Grupo Técnico No. 2 de Asuntos Aduaneros exprasaron su
agradecimiento a la Delegacion de la Repdhlica Oriental del Uruguay por la
calida recepsion y hosgﬁitaﬁdad que les dispensaran durante la realizacién de 1a
presente reunién, haciendo extensfvo el reconocimiente a la Secretaria

Ejecutiva.

El Grupo Técnico clausurd sus delibaraciones, el 22 de agosto de 2004, con la

aprobacidn de Ta presents Acfa.
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AGREGADO I

LISTA DE PARTIC[PANTES
Grupo Técnico Asuntos Aduaneros

Montevideo, Repitblica Oriental del Uruguay
21 af 22 de agosta de 2001

ARGENTINA

Lic. Alberto ELISSECHE
2do. Jefe Departamento — Tecnica de Importacidn
Direccion General de Aduanas

BOLIVIA

Lic. Freddy Esteban ROCHA OROZCO
Jefe Unidad de Servicios — Gerencia General
Aduana Nacional

BRASIL

Evandro Pedro PINTO
Assessor Especial
Secretaria da Receita Federal/Ministério Fazenda

URUGUAY

Dira. Maria del Carmen PACOR 50T0O
Director General Administrativa
Direceion Nacional de Aduanas
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AGREGADO IT

Lista de Pelezados Aduaneros

Argentina

Direccion General de Aduanas
Liz, Alberto Elisseche

Tel.: 54 11 4338 6890

Fax: 54 11 43452264

E-mail: aelisseche@afip sov.ar

Bolivia

Aduana Nacional

Lic. Freddy Esteban Rocha Orozeo
Tel: 00591-2- 40 68 68

Fax: 0059]1-2- 4066 75

E-mail: frochaf@laduana.gov.bo

Brasil

Secretaria da Receita Federal — Min. Fazenda
51, Evandro Pedro Pinto

Tel.: 614122738

Fax: 61412 1733

E-mail: evandropp@receita.fazenda.gov.br

Uruguay

Direccion Nacional de' Aduvanas
Maria del Carmen Pacor Soto
Telfax: (598 2) 916 94 09

E-mail: mpacor(@aduanas.eubary
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AdExo W

ACTA DEL GRUPO TECNICO Nro. 3

Planes de Formacion y Capacitacién del Personal Embarcado

En la Ciudad de Montevideo, Replblica Oriental del Uruguay, durante
los dias 21 y 22 del mes de agosto del afio dos mil uno, se redne el Grupo
Técnico Nro. 3 bhajo la Presidencia v la Relatoria del Sefior C/F Carlos
Ormaechea de la Delegacién de Uruguay.

La lista de paricipantes es la establecida en el Agregade | de Ia

presante Acta.

1. Luego de extensas y prolificas discusiones, las Delegaciones de Argentina,
Bolivia, Brasil, Paraguay y Uruguay han acordado vy aceptado la siguiente

interpretacion:

Si bien el termino canje, empleado en el Reglamento de referencia, se ha
spirado en el Convenio internacional sobre nomas de formacion,
fitulacion y guardia para la gente de mar, 1978, en su forma enmendada
en 1995 (STCW '95), Regla /15 — Disposiciones Transitorias , parrafo 2, el

mismo amerita una minima interpretacion que esclarezea su alcance.

En tal sentido, la expresion “canje de los fitulos respectivos™ es
entendida como obtencidn del titulo de Hidrovia en comespondencia con el

“Reglamento de Formacion y Capacitacion para el personal embarcado

en la Hidrovia”.

Dichos titulos, habilitantes para la Hidrovia, seran los Onicos aceptados en
el Ambito de [a misma, y estaran disponibles a borde del bugue, en que se

desempene el titular, a los efectos de las supervisiones correspondientes.

Esta interpretacidn se aplica a los pamafos 56 y 8 del Anexo | al
Reglamento de Formacion y Capacitacion para el personal embarcado

en [a Hidrovia.




Se resuelve elavar este fexto al C.1LH., a efectos de que sea considerado y

adoptado como interpretacion del Reglamento de referencia.

2. Varios
La Delegacion de Paraguay manifestd que al desarrollar el Proyecio
Educativo, en el ambilo nacional, se constatd la ausencia de continuidad y

dindmica en los Programas y sus contenidos.

El Grupo de trabajo solicito que dicha informacion fuera distribuida a las
restantes! Delegaciones; la Delegacion de Paraguay se comprometit & ello y

a acompanarle de un Memorandum ampliatorio.

3. En virtud de lo planteado por |a Delegacién de Paraguay, y de lo dinamicos
que son los aspectos vinculados con la educacion maritima, asi como los
sistemnas y estandares con ellos asociados,; &) Grupo de trabajo detemmino la
conveniencia de establecer puntos de contacto en cada Adminisiracion, los

que se han definido como Puntos Focales.

El establecimiento de los referidos Puntos Focales asegurara la posibilidad
de una interaccidn permanents por parte de las Autoridades competentes
en la materia, con la consiguiente facifidad en la formulacién de consultas,

verificaciones de documentaciones y programas, e intercambio de

experiencias.

Se resuelve elevar el Listade de Punfos Focales en materia de

Formacion al C.I.H., a efectos de considerar su adopcign.




Lista de Puntos Focales en materia de Formacian

Argentina

Subsecretaria de Intereses Maritimos
Capitan de Fragata Guillermo J. Baroletti
Tel.: 54 11 4317-2023

Fax: 54 11 4317-2023

E-mail: dermarit@tema.com.ar

E-mail: dermarii@lycos.com.ar

Balivia

Direccitén General de Intereses Maritimos y Marina Mercante
/N Gustavo Zallo Medrano |

Tel: 00591-2-432417 -431161

Fax: 00591-2-431739

E-mail: intermarboliviagvahoo.com

Brasil

Diretoria de Portos e Costas (DPC)

Capitao de Mar e Guerra Roberto Amorim da Fonseca
Tel.: {2) 25160545 - (21) 38705203

Fax: (21) 3870 5202

E-mail: 20@dpc.mar.mil.br

Paraguay

Direccion General de Maﬁna Mercante
C.N. (R) Severiano Osorio Gill

Tel.: 493 621

Fax: {021) 493 621

E-mail:

Uruguay

Departamente de Legisiacian y Acuerdos Iniernacionales

C/F Carlos Ormagchea

Telefax: (598 2) 91649 14

E-mail: ormacche@adinet.com.uy
Delea@armada.qub.uy

Comando Armada 1er. Piso - C.P.11.000

SAROES




AGREGADO I

LISTA DE PARTICIPANTES
Grupoe Técnico Planes de Formacion y Capacitacién del Personal Embarcado

Montevideo, Repiiblica Oriental del Uruguay
21 al 22 de agosto de 2001

ARGENTINA

Capitdn de Fragata Auditor Guillermo Josue BARTOLETTI
Jefe Division Derecho Maritmo
Armada Argentina

BOLIVIA

Cap. Gustavo ZALLES MEDRANO
Director General de Intereses Maritimos
Ministerio de Defensa Nacional

" BRASIL

Contra-Almirante Newton CARDOSO
Subchefe de Organizagao do EMA
Estado-Maior da Armada

Cap. de Mar-e-Guerra Roberto Amorim da FONSECA
Superintendente da Seguranga do Trafego Aquaviario
Diretoria de Portos e Costas

Cap. Hermann IBERE S. BOEHMER JR,
Capitao-Dos-Portos
Capitania Fluvial do Pantanal

PARAGUAY

Ing. Gaspar Raymond ROMAN ROMAN
| Jefe Estudio Escuela Nautica
Direccion de Marina Mercante

Benjamin LAVAND AYALA
Jefe Departamento Téenico
Prefectura Generzl Naval
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VRUGUAY

: |
C/F Carlos ORMAECHEA
Departamento Legislacion y Acuerdos Internacionales
Prefectura Nacional Naval

C/N (R) Ruben Gonzélez

Direccion General de Transporte Fluvial y Maritimo
Ministerio de Transporte y Obras Pablicas
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ANEXO VII

Exposicién de la Jefe de Defegacion de Ja Unién Europea en Urnguay
Emb. Stella Zervoudaki

e Esuna oportunidad para tomar contacto divecto v personal nuevamente entre la
Union Europea el Comuté Intergubernamental de la Hidrovia y establecer a partir de
ghora un dislogd y comunicacién permanentes.

= Eneste proyeeto de integracion regional, al igual que todos los que ha indicado
America Lating, la UE estuvo Interesada desde un primer momeanto,

o Es as{ que hemes apoyado al Comité Intergubernamental desde su creacién con un
proyecto de apoyo institucional que permitié a técnicos y funcionarios de los cinco
pafses recibir mformaciones directas del funcicpamiento y la experiencia de las vias
navegables enropeass

¢« Hemos participado ademss, en diferentes actividades del Comité
Intergubemamental de la Hidrovia, fundamentalmente en reuniones ¥ seminarios
que se han realizado en temas como Impacto arobiental, sitvacién de los indigenas
en la zona de influencia del proyecto ¥ desarrollo snstentable, entre otros.

o En 1996 hemos firmado con el Comité un convenio de finansiamiento para realizar
el proyecto denominado: Necesidades de los Puertos de 1a Hidrovia Paraguay
Parana que a2barco 13 puertos de los cinco paises involucrados en el Proyecto.

e El13 de setiembre de 1998 las conclusiones finales de este Proyecto fueron

presentadas al Comité Gubernamental de la Hidrovia en una reunién especial en

Buenos Alres.

Posteriormente y por diversas razones, lamentablemente el Comité de [a Hidrovia

no respondid en las fechas previstas al requerimientos del Proyecto, en el sentido de

cumplir con determinada secuencia para la realizacidon de las Fases 2 y 3 del mismo.

Como ustedes saben la Fase 2 se denomina Disefio de Ingenierfa para los Puertos

con ¢l fin de definir cada puerto seleccionado por el Comité el Proyecto de

construeeidn correspondiente.

La Fase 3 se refiere a un programa de capacitacion relacionado a las Fases 1y 2 del

Proyecto y se trata de identificar Jas necesidades basicas de formacion en los Puertos

seleccionados v definir un plan de capacitacion.

EI 25 de junio de la Delegacion de la Comunidad Europea en Montevideo recibié

una neia del Secretario Ejecutivo del Comité de Ja Hidrovia comunicando los

pueitos seleccionados y el interés de iniciar las Fases 2 ¥ 3 del Proyecto.

» Hemos enviado inmediatamente esa nota & nuestros servicios en Bruselas a efectos
que analicen vuestra proposicidn y estamos a Ja espera de las indicaciones de
Bruselas en relacion a la continuacién del Proyecto.

Espero que esta reunidn de reanudacién de nuestros contactos directos con ] Comité de

1a Hidrovia permita infciar un nuevo didlogo con ustedes, porque consideramos que este

proyecto es un aporte de importancia al proceso de integracién que vive la regién, en
particular e] MERCOSUR, cuyos paises estan directamente involucrados en el proyecio.

Tenemos la seguridad de que podemos seguir trabajando juntos intercambiando la
informaciones que faciliten nuestros intereses comunes.
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 ANEXO .- OIL

LA CORPORACION ANDINA DE FOMENTO
Y

EL COMITE INTERGUBERNAMENTAL DE LA
HIDROYIA PARAGUAY-PARANA

CONSIDERANDO

La conveniencia de estimular el mis amplio esquema de cooperacion vy
colaboractin entre el Comité Intergubernamental de la Hidrovia Paraguay-Parand, en
adelante “CIH", y la Corporacién Andina de Fomento, en adelante “La Corporacién”,
en el drea de Infraestructura y ¢l Desarrollo Sostenible;

La imporfancia que tiene para el proceso de intepracién la iniciativa del
desarrollo de'las obras en la Hidrovia Paraguay-Parani entre Puerto Quijarro (Canal
Tamengo), Corumba y Santa Fe.

ACUERDAN LO SIGUIENTE
|

I. “La Corporacién” apoyari mediante una cooperacién técmica de recuperacién
contingente la realizecién del Estudic Institucional — Legal, de Ingenieria,
Ambiental y Econémico Complementario para el desarrollo de las obras en la
Hidrovia Paraguay — Parand entre Puerto Quijarro (canal Tamengo), Corumba y
Santa Fe, en el marco de los procedimientos y requerimientos de “La Corporacidn”.

2. La contraparte del estudio sera la “Comision de Contraparte Técnica”, conforme Jo
establecido por el CIH. La Secretaria Ejecutiva del CIH serd la interlocutora de la
contraparte ante la CAF y tendrd a su cargo la convocatoria para la presentacion de
las ofertas de consultoria, en un plazo de treinta (30} dias a partir de la suscripeidn
del presente documento, en concordancia con lo dispuesto en los Términes de
Referencia remitidos por el “CIH”, que se adjuntan al presente, identificado como
Anexo 1.

3. Ambas partes acordarin opertunamente el mecanismo de evaluacién y seleccitn de

' ofertas de donde surgird el monto total del financiamiente que, previo cumpliriento
de los requisitos legales y estatutarios ¥ de la aprobacién por €l Directorio de “La
Corperacién”, se consignara en el Convemic de Cooperacion Técnica de
Recuperaciébn Contingente que se suscribird oporfunamente para financiar la
gjecucion del Estudico.




4. Las Partes intercambiardn informacién tendientz al cumplimiento del presente
documento al mener plazo posible,

5. Se fiman dos ejemplares del mismo tenor y a un solo efecte, en la ciudad de
Buenos Aires, a los veintinueve dias del mes de agosto de 2001.

Daniel Levy L. Enrique Garcia
Secretaric Ejecutivo del CIH Presidente Eiecutivo

A e i )
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ANEXQ IX
Exposiciin del Presidente CPTCP
Sr. Horacio Ldpez

El Presidente de la CPTCP se refirid, al Documento MIC/DTA gue los armadores
aspiran a que el primero de noviembye puedan comenzar a funcionar lo cual dard mayor
seguridad a los transportistas. '

Con respecto a los reglamentos ertendemos que significan, reglas comunes para toda la
Hidrovia ¥ que actualmente lo que estin haciendo exceden en algunos casos los
reglamentos regionales por lo que debemos tepner en cuenta que serd  ilusoria la
simplificacién y facilitacién del transporte ¥ comercio en la Hidrovia si se dictan
reglamentos que significan mayores costos no compensados pese a la ejecncién de la
obra no hidroviaria aln no realizadas.

Solicitamos acelerar todos los tiempos porque hay carga que estd saliende por otros
modos de transporte por falta de seguridad fluvial.

Estamos sumamente satisfechos de la comprension expresada de la Presidencia del CIH,
de Ia Secretaria Ejecutiva del CIH y sobre la participacién econdmica de todos los
Estados para Ja realizacion de Ja obra.

Por 0ltimo como propuesta deberiamos analizar la conveniencia de tratar el Acuerdo de
Transporte Flovial dado que cesard su vigencia en 42 meses y se deberin modificar de
acuerdo g la experiencias recogidas y a las nuevas modalidades de transporte.

Estamos agradecidos por la informacién, recibida relativa 2 que en poco tiempo se
miciarédn los trabajos de dragado por cuenta de la Argentine en los tramos comprendidos
al Sur de Confluencia y al Norte de Confluencia hasta Asuncién.
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Reunion de Jefes de Delegacion .~ S
del Comite Intergubernamental de In Hidroviag Paraguay-Parand (CIH) -~ -
Buenos Aires, 4 de octubre de 2001 o

~ TEMARIO TENTATIVO

Caracter del préstamo a otorgar por [a CAF

Organismo de contratacion del'esmdit_n y de administracion del contrato |

Apcrte de contraparte del bréstamd a otorgar por la CAF..
Nacionalidad de las consuitoras elegibles

Varios
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ACTA

Reunidrn Extraordinaria Nro. 1 de Jefes de Delegacion del
Comité Intergubernamental de la Hidrovia Paraguay-Ferand (CIH)

Palacio San Martin
Buenos Aires, Repilblica Argentina
4 v 5 de octubre de 2001

1 Los Yefes de Delegacion del CIH se reunieron en forma extracrdinaria en la cindad de Buenos
Aires Repiblica Argentina, los dias 4 v 5 de cctubre de 2001.

iI. La nomina de las D&Iegamnnes pammpantes figura en el Anexo 1.

1. El Emba_fadc-r Adn]fo SAMCHD Jefe de Ia Delegacmn Argentm&, dio una cordial
bienvenida a las delagamones '

V. Se apmbu:r la mgmsmte Agenda

-1 Caracter &el prestamc- a Gtorgar pc-r ]a CAF : " '
2. Urgamsmu de cnntratacmn dﬂl estudm y de adlmmstram-ﬁn tiel c:n::nh‘ato
3. -Aporte de; cnn'trapa.rte de la “choperacion | tecmca para e.l ' proceso de la convocatoria y '
© postéfior seghimientd v adnnmstra.cmn del mnt:rat::u a ﬂtarga:r pﬂl’ Ia CAF
4. Nacionalidad de las consultaras elegthles o :
5. Varios. :

V. Tenien‘-:iﬂ en cuenta la intrinseca interconexién de todos Jos temas de la A;genda, se decidi¢ el
analisis en conjunto de los diferentes puntos de la misma.

Al respecto, los Jefes de Delegamnn decidieron suscribir una nota dirigida al sefior Presidente de
la Corperacién Andina de Fomento (CAF) en la que exponen diversas cuestiones pandlantes en

relacion al Acuerdo suscripto €l pasado 29 de agosto entre la CAF y el CIH para la gjecucitn del

“Estudic Institacional - Legal, de Ingenierta, Ambiental y Economice complementario para el

lesarrollo de las obras en & Hidrovia Paraguay-Paranit entre Puertc Ouijorre foang! Tamenge),
Corumbi y Santa Fe™.

-

El texto de dicha nota consta en el Anexo II de la presente Acta.

eittienden necesario que se realice una reunion en la sede de Ja CAF con ¢l sefior Presidenie del
Organismo v los asesores que estime necesarios, en una fecha que se acordaria, a la brevedad
posible, con la Secretaria Ejecutiva del CIH. En tal reunién, partwiparian por ef CIHL ¢l sefior
Secretario Ejecutivo v téenicos designados por los paises, asi como evenfualmente los
'Embajadores de los paises miembros acreditados en Caracas. Los Jefes de Delegacion que les sea

ﬁiﬂc participar se incorporarian a la referida reunion.
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D VI A efectos de definir todos los detalles de la cooperacion, los Jefes de Delegacién del CTH
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. La REJ.]IHDI] clausuré sus dehbera.mnnes eI dla 5 de Gumbre '

VIl El sefior Representante de la CAF, Dr. Isaac Maidana, informd que en reunién mantenida
con el sefior Presidente de esa Corporacion, Dr. Enrique Garela, ratificd su firme voluntad de
llevar a la prictica los términos del Acuerdo de fecha 29 de agosto pasado con el CIH.

-

Fn ese contexto, asegurd que existe la mis amplia disposicién de actuar con la flexibilidad que sea

' necesaria en ¢ marco de su reglamentacidén interna, con €l fin de alcanzar soluciones sansfactonas

para ambas partes en los diferentes temas que se planteen en Caracas.

VI, En cuanto al punto 5 de la Agenda, Varios, la Delegacién de Bolivia planted el tema de la
legislacion aplicable. El Secretario Bjecutivo puntualizé que en el caso de la legislacion argentina

- ésta implicaria una serie de erogaciones. En este contexto, los Jefes de Drelegacion acordaron que o
" 6] asunto sea resuéhto en ocasién de la réunidn que se sosténdri con'la CAF yen la que’se ~~ 7
resolverian los aspectos inherentes z los organismos de administracidn y seguimiento de los

contratos.

IX. A sugerenmﬁ de la -sefiora representaﬂte'de Paraguay, los sefiores Jefes de delegacion @ .- L
decidieron que, a partir de la presente, todas las reuniones -extraordinarias del C]H SEAT)
rumeradas en nrden corre:laﬁvn '

las autoridades de la Republica ﬁrgentma por la hospitalidad que le dispensaron durante la
realizacion rie la presente remn&n, asi coino a la Secretana Eje:cut:wa pur la ]ab-::nr d&sempeuada

presente Acta,

Jefe de la Delegacigh de Argenting de Bolivia

Wﬁﬁ ,Z?

y-—wﬁ"\-l"

- Jefe de efegaman de Brasil

e f

Jefe de la Delegacion de Uruguay

Jefe de fet Delegacion de Paraguay

Finalmente, las delegaciones da la Repiablica de Bahwa, de la Repubhca Federativa del Brasal de L
la Reptiblica del Paraguay v de la Repiiblica Oriental del Uruguay expresaron su agradecimiento a L

R e
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Ing. Roberto SUAREZ NICOLINI

Anexo 1

Reunidn de Jefes de Delegacion

del Cﬂﬂute Intergubernamental de la Hidrovia Pamguay—Pamna (CTH}

Lista de Participantes

ARGENTINA

‘Emb. Adolfo SARACHO

Jefe de la Delegacion argenting ante €l CLH
Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Cuito

Min - Gabriel MAFFEI
Delegacion argentina ante ¢l CIH
Ministeric de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto

BOLIVIA

Min. Francisco TERCEROS SUAREZ
Embajada de Bolivia en Argentina
Mimisterio de Relaciones Exteriores

BRASIL

Min Pedro F BRETAS BASTDS
Jefe de la Delegacion del Brasil ante el CTH

Ministerio de Relaciones Extenores

Dr. Benvindo BELLUCO
Coordinador General de Politica con Orgarismos Internacionales
Ministerio de Planeamiento

PARAGIIAY

A T Tl T Yo
fin, Wimiz OVIEDDS DL TORALES

TolE v v s
Jefe de 12 Delegacion del Paraguay ante €] CIH
nisterio de Relacionas Extertores

URUGUAY

isterio de Transporte v Obras Pablicas

i
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»

ACTA DE LA SEGUNDA REUNION DE LA COMISION DE CONTRAPARTE
TECNICA PARA EL ESTUDIO A FINANCIAR POR LA
CORPORACION ANDINA DE FOMENTO (CAF)

Buenos Aires, Repiblica Argentina

4y 5 de octubre de 2001

En la ciudad de Buenos Aires, Republica Argentina, los dias 4 y 5 de ocubre de 2001, se .

realizd la Segunda Reunién de la Comision de Contraparte Téenica en cumplimiento de
lo dispuesto por los sefiores Jefes de Delegacion del Comité Intergubernamental de a

Hidrovia Paraguay-Parana (CIH) en su m{a Reumon celebrada en Montevideo Jos - |

dias 23 v 24 de agosio pasadra

La mnfonnamon de la CDII].ISIDII ﬁnm‘a como Anexo I de la presente Acta, asi cOmo el |

Dbservadﬁr de la CPTCP

Se prc-mﬂmn con el anahms del pm].re.cto de pllega de bases ¥ cﬁndxmnnes ¥ sus anexos - -
para la contratacién del estudio a financiar por i CAF elaborado por.la Secretaria .
Ejecutiva del CIH, mnfnnne a las mc:dlﬁcamonﬂs rermt1das pnr 105 daleaadas 'I:ltLlIai'ES

dela CDH]lSlDl’l

Al respactc: luena de la Immén punto por punt-::- del prnyectc- y sus XI{[ ANexos, 5¢
realizaron observaciones vy -medificaciones. que fueron elevadas' a "la “Seécretaria

Ejecutiva, para ser incorporadas y pnstenﬂnnente remitir a las delaaacmnes via cormreo

elactmmcu Ia nueva versidn,

Asummnu ‘se ideritificaron alpuncs temas cuya resolucion quedd supéditada a los

resu]tadﬂs de la reunién del Secretario Ejecutivo con el Presidente de la CAF, en
Caracas, Venezuela,

Se acordd que la proxima reunién de la Comision sera convocada por la Secretaria
Ejecutiva luego de la reunién mencionada.

centina Bolivia

Secretaria Ejecutiva del CIH
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Dra. Gracielz CABALLERD

Consejera

Muusterio de Relaciones Exteriores

Dr. Gregorio LEZCANO PAEZ

Administracion Nacional de Navegacion y Puertos
UTRUGUAY

Tng, Roberto SUAREZ NICOLINT

Delegado titular :

Mimsterio de Transporte y Obras Poblicas
SECRETARIA EJECUTIVA DEL CIH

Lic. Daniel LEVY
Secretario Ejecutivo

- 8ra. Liliana ARIAS
-ASEE0OTE
Observadores
CFTCF

Ing. Carlos C{}HEH :

ﬁ/ Representante

P
T

T T

T R A A R Y T I T T R TR T, L P T T I T L T e e

E o S i e e b T T



X

BOLIVIA

Min. Francisco TERCEROS SUAREZ
Embajada de Bolivia en Argentina

- Ministenio de Relaciones Exteriores

s

EBRASIL

Min. Pedro F. BEETAS BASTOS -
Delegado fitular -
Ministerio de Relacmnes Extenores

. Bevindo BELLUCG
Coordinader General de Politica con Dr"amsmus Internacionales

Ministerio de Planeamiento

Ing. Paulo Raberto Coelhe de GODOY
Coordinador General de Infraestructura Hidroviaria
Ministerio de Transportes '

" Rodngoe DE AZEREDD SANTOS
~ Secrefario de Embajada

Embajada de Brasil en Argentina

Ing. ‘Alberto Pereira GOES
Gerente de Proyecto ~ -
Ministerio dra Mf:.dm An’.lblﬂ'ﬂtﬁ

Cap De Nawn Jaxr Aibartra R]ZBAS MARQU'ES
Centro de Hidrografia de la Marina
Marina del Brasil

Antonio Paulo DE BARROS LEITE

Superintendents
Ministerio de Transportes

Francisco Luiz BAPTISTA DA COSTA

Coordinador General de Tmversiones Fxternes
Ministerio de Plancamiento

PARAGUAY
Min. Nimia OVIEDO DE TORALES

Delegado titular
Ministerio de Relaciones Extariores
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Anexo 1

REUNION DE LA COMISION DE CONTRAPARTE TECNICA PARA EL ESTUDIO A

' FINANCIAR POR LA CORPORACION ANDINA DE FOMENTO (CAF)

LISTA DE ASISTENTES

ARGENTINA

Lic. Gustave GREEN
" Delegado titular - -

Ministerio de Relaciones Extenures Cumerclc- Internaﬂlonal v Culto

Ing. Jorge ABRAMIAN
Delegado alterno
Subsecretaria de TransPrarte Ferrmflal‘io Fluvial y Mant:lmn

Ing. Guillermo SARAW i
Director Nacional de Vias Navegables
Subsecretana de Transparte Fe:tmwanu Fluvial y Manhmc:

Ing. Tuan MDRELLI
Jefe Departamento Estudios Y Proyectos

Subsecretana de Transpnrte Fe:rmwanu Fluwa] ¥ Mantxmo -

Cap de Navio Rlcardo PDY

Servicic de I-Iidmgraﬁa Naval
Armada Argr:ntma :

Lic. Inés GDMEZ _
Coordinadora Calidad Ambiental _ _
Secretaria de Desarrollo Sustentable v Politica Ambiental

Pref Jorge VALLEIO )
Direccion de Proteccidn del Medio Ambiente
Prefactura Naval Argentina

ing. Pedro SOSA PINILLA
Asesor
Céamara de Diputados de la Nacidn

Lic. Juan ARCAUTE
Delegacion Argentina ante el CIH

Sr. Matfas GEIENEZ COSTANZI
Delegacion Argentina ante ¢l CiH

Sr. Ramire NANCLARES -
Delegacion Argenting ante EI CIH
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Comité Tatccgubersaments) de 1z
Hidroviy Paragnay — Paranyj (CIH)

FAX

Para: Sefior Presidente de {a

o s

(T A

Corporacién Andina de Fomento ol
Dr. Enrique Garcia '

De:  Secretario Ejecutive de] C.IH,
Cantidad de paginas inciuidg la presente: tres 3)
NDERAK: {458 -2(2 - 28 ~ 2590

Ref. : Envio de nota de Jefos de De]_ega’_i_::ic’:-;l ante r_e_;l C.IH

L . ——

. BUBNOSAIRES R uamm

Tengn el agrado de dirigi_t‘iné"a usted, aefectnsde ént_'fc:ij;-arlé'cn.pia'-é[é la nota cuyo |

original se estd enviando por correo en ef dia ‘de la fecha; . mediatte g oual los Jefes de

Delegacidn del C.LH., plantean algunos aspectos pendientes de resolucion referidos al
Convenio suscripto ente la CAF y el CIHL

Asimismo en dicha nota se indica I necesidad de que el suscripto y otros
representantes del IR THanMengai una reunién com usted ¥ los asesores que estime

mes de octubre, solicitandols tenga a bien informarme sy dispernibilidad de tiempo a fin de
Programar nuestye viaje a Caracas,

Sgeadeciendo desde ¥a su atencidn y su pronta Tespuesta, lo saludo con mi mas

distinguida consideracian.
A1

Lic. Daniej E. fevy
Secretario Ejecutivo def
CILH



Buenos Aires, 4 de octubre de 2001

Lic. Enrique Garcia :
Fresidente de la Corporacién Andina de Fomento (CAF)
PRESENTE

De nuestra consideracion:

En la Reunion de Jefes de Delegacion del Comité Intergubernamental de la Hidrovia
Paraguay-Paran (CIH), realizadz el dia de 1z fecha, han surgido diversas cuestipnes
vinculadas con €l Acuerdo suscripto entre la CAF y el CIH para Ja ejecucién del
“Estudio Institucional - Legal, de Ingenierfa, Ambiental v Econdmico complementario
para el desarrollo de las obras en la Hidrovia Paraguay-Parani entre Puerto Quijarro
{canal- Tamengo), Corumba y Santa Fe”, suscrito ¢l pasado 29 de agosto.

— En el referido acuerdo, se establecid un plazo de treinta dias para efectuar el lamado a
licitacion del estudio, plazo que ha sido superado, quedando ain pendientes de
resolucion, entre otros, los siguicnies aspectos:

1. El caracter del préstamo a otorgar por la CAF. Teniendo en cuenta que e
estatuto del CIH sdlo habilita al Comité a suscrbir préstamos no reembolsables,
se Tequiere una definicién precisa de la CAF respecto de los compromisos que
estaria asumiendo el CTH en caso de concretarse un préstamo de recuperacién
contingente,

2. En cuanto a lo manifestado por el representante de la CAF, respecto a que el
CIH podria efectuar el llamado a licitacion y la administracion del contrato por
cuenta y orden de la CAF, deberian establecerse claramente los mecanismos a
aplicar y firmarse el correspondiente mandato, con anterioridad a proceder al
llamado a lcitacion. Al respecto, se considera imprescindible contar con un
gjemplar de las Normas para Contratacion de Consultoria, utilizadas por la CAF.

- 3. Aporte de contraparte de la cooperacidn técmica para el procese de la
convocatoria y posterior seguimiento y administracién del contrato. Dado que el
CIH, por estatuto, estd inhibido de manejar fondos, se desea conocer si es
posible comapletar ese monto con recurses humanos, téenicos v administrativos.

4. Nacionalidad de las consultoras elegibles. La Comisidn de Contraparte Técnica
resolviG por consenso que las consultoras participantes sean de paises miembros
de la Cuenca del Plata.

A efectos de definir todos los detalles de la cooperacion, los Jefes de Delegacion del
CIH entienden necesaric gue se realice una reunion en la sede de la CAF con el Sr.

Presidente del organismo y los asesores que estime necesarios, en una fecha que se -

acordaria, a ia brevedad posible, con la Secretaria Ejecutiva del CIH. En tal reunion,
participarian por el CIH, el Sr. Secretario Ejecutivo y téemicos designados por los
paises, asi como eventualmente los Embajadores de los paises miembros acreditados en
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Caracas. Los Jefes de Delegacion que les sea posible participar se incorporatian a la

referida rexmian,

Saludamos a Usted con las seguridades de nuestra consideracidn mas distinguida,

Jefe de la Delegacién de Argenting

/

Jefe de In Delegacidn de Bolivia

Jefe de la Delegacion de Brasil

Jefe de la Delegucion de Paraguny
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Jefe de In Delegacion de Uruguay
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